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prinslj^icHes  über  ^en  tCnift 

3n  allen  Cätiöern,  5eren  3"^up^^"  ^i"^  mehr  o6er 
weniger  l^öbere  €nttt>i<f  Inng  5U  per5eid)ncn  haben,  lä§t  ftd)  bei 
6en  Untern el^mern  5ic  Cenöen^  perfolgen,  6ie  gegenfeitige 
l{onfurren5  biird)  ^n^ar\mun^d}hi^  5U  befonöercn  Dereini^^ 
gungen  ju  unterbinben.  3e  nad?  5er  wirtfd)aftHcbcn  Struftur 
eines  Canöes  n>irö  6iefe  Pereinigung  eine  gau5  beftimmte 
^orm  aufmcifen.  jn  öen  Dereinigten  Staattn  von  Ttovb^ 
amerifa  fanö  man  nad?  perfd?ie6enen  pergeblid^en  Perfud^en 
5ur  Befeitigung  5er  5rücfen5en  Had^teile,  5ie  fxdf  aus  5er 
Uebertreibung  5es  IPettbeu^erbes  ergeben  f^atten,  5en  Cruft, 
eine  3nftitution,  5ic  auf  5ev  finansicUen  §ufammenfaffung  ^) 
inel?rerer  Unternel^mungen  baftcrte.  Die  augeror5entlid?e 
Kapitalanfammlung  ermöglid^te  es  5en  Crufts,  unterftü^t 
5urd)  l)ol?e  Sd)u^5öllc,  ^ie  jeglidie  auslän5ifd?e  Konfurrens 
pon  5en  (Brennen  5es  €an5es  fernl^ielten,  un5  5a5urd>  eine 
l^ebung  5er  Perfaufspreife  im  3"!^^^^^  "<i^  ftd?  sogen, 
i^re  eewinwi  fo  5U  fteigern,  5ag  fie  ftd?  nid)t  nur  pom 
europaifd?en  ^el5marft  loslöfen  fonnten,  fon5ern  fogar  fd}on 
bal5  als  Kapitalperleil^er  auftreten  fonnten.  Die  Pereinigten 
Staaten  l^aben  5aber  nid)t  einmal  ein  ftaatlid)es  3ntereffe, 
5ie  Crufts  ol?ne  weiteres  wegsuwünfd^en,  ipeil  jte  legten 
(En5es  aud?  ftaatspolitifd)  nad}  auf  cn  5urd?  fie  piel  mad^tiger 
gemad^t  U)er5en.  Huf  er5em  bringen  5ie  alles  fontrollieren5en 
Crufts  größere  Stabilität  in  5ie  amerifanifc^en  IPertpapiere, 


Doli,  liefinann,   Kartelle  unb   Crnfits,    "^eiio.  79 !h,   S.   159. 
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was  fpejieU  feit  6cr  Perfd?nicl5un$  ^al^lreict^er  ^ifenbat^n- 
«j^efellf d^aften  i}atU  beobachtet  merben  fönne«.  Dermö^c 
5iefcr  ^aftoreii  lägt  fidf  eine  aemiffe  ^pftensbered^tiguiiv} 
6er  truftartio;en  (ßefellfcbaften  für  2lmerifa  nidit  beftreiten. 

Znünfterber^  faü^t  picUeid^t  tiid?t  mit  Unredjt:  „Das 
IPefen  5er  Crufts  liegt  nid?t  unbeöingt  6arin,  ba^  einige 
ipenige  auf  Koften  6er  pielen  bereidjert  n^eröen.  Das  IDefen 
5er  Crufts  liegt  überl^aupt  nid^t  in  5er  Perteilung  5es 
Befi^es,  fon5orn  in  5er  Perteilung  5er  KlachV.  „Dag  5ie 
großen  ^financiers  bei  5en  Cruftgrün5u]igen  utiperl^ältnis- 
niäfig  groge  (5ett>inne  ei)iftreid?en,  ift  ettt>as  im  Prinsip 
rcebenfdd}lid?es".  ')  Tih  UadbUiU  5er  Cruftbil5ung  5ürften 
insbcfon5erc  5ie  5U  be^eid^ncn  fein,  5ag  in  5er  Kegel  5ie 
Crufts  eine  fc^tperc  Belaftung  für  5ie  inlän5ifd>cn  Konfu^ 
menten  be5euten  un5  5iefc  el?er  als  5as  2luslan5  it^rc 
^Honopolfteüung  fül^lcn.  ^)  IDeitere  offenbare  Sdiattenfeiten 
fin5,  5ag  5er  Cruft  pielfadj  aufftreben5cn  Unternel?mern  ^) 
5.ie  €ntipid'lungsmöglid?feit  raubt,  jal^lreid^e  (Eyiftensen 
ruiniert  un5  bistt)eilen  aud)  eine  oft  rücffid^tslofe  fouperäne 
IHad^t  über  5tc  2irbeiter  feines  (ßeojerbes  aus5uüben  fud>t. 
Dies  fin5  u>efentlid?e  (5rün5c  5afür,  5af  5er  Harne  „Cruft" 
unter  5em  amerifanifd?en  Polfe  fo  fehr  in  2nigfre5it  geriet 
un5  5iefes  5al?er  5as  €tnfe^en  5er  2tntitruftgefe§gebung 
mit  befon5crer  ^reu5c  begrüßte. 

Um  fo  mer!u>ür5iger  mug  es  erfdjeinen,  5af  5ie  Crufts 
allem  (Entgegenarbeiten  5cr  (Befefegeber  5um  Cro^  in  5en 
Pereinigten  Staaten  einen  foldjen  Umfang  erreid)t  traben. 
„VOabex  Hoofepelt  nodi  iTaft  ift  es  gelungen,  5as  Cruftproblem 


*)  ogl.  ITTünflerbcra,    Vic  Zlmerifaner,    Berlin  imz,    ^ant>  \, 
S.  4.M  ff. 

*)  pgl.  ^aum^arten  <Sc  Hles^Uny,  Kartelle  unö  drufts,  Berlin 
I906,  5.  22^  ff. 
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aud)  nur  annäl?ern5  befrie5igen5  5U  löfen.  Öei5e  fin5  mit 
utttauglid^en  2Hitteln  an  5ic  Cöfung  l^erangegangen  un5 
l?aben  infolge5cffen  fdia\'res  Jfiasfo  erlitten,  ^atte  Koofepelt 
n^enigftens  5ipifd?en  guten  un5  fd?led)ten  Crufts  Unterfc^ie5e 
gemad?t,  fo  meint  Caft,  5ie  grofen  Kapitalfombinationen 
aus  5o$ialiftenfurd^t  un5  mittelftäu5lerifd?en  ZlTotipen  l^eraus 
gan5  bcfeitigen  5U  foüen  un5  $u  fönnen.  Seine  merftt>ür5igc 
^luflöfungsflage  gegen  5en  Stal?ltruft  bemeift  5as.  Wut 
5ie  Sefeitigung  jener  enormen  3"^"f^"^$<?^il^^  "od?  für 
mögltd)  gehalten  ijaiU,  5en  i}at  5ie  „2luflöfung"  5er 
Standard  Oil  Company  un5  5ie  „Keorganifation"  5es 
Cabaftruftes  woi}l  eines  befferen  b'elel^rt:  5ie  Hocfefeller 
(f/ruppc  ift  heuU  nuid^tigcr  als  je  un5  5er  Cabaftruft  ift 
eben  an  5er  2trbeit,  neue  Cän5cr,  5arunter  aud>  Deutfd)lan5, 
feinem  2nad)tbereidi  oin5UPerleiben".  ^)  2llles  5iefes  beutet 
5arauf  l?in,  5aj|  5ic  €inmTfd)ung  5cs  Staates  in  5ie  in5u^ 
ftriellcn  Perbältniffe  in  Ztmcrifa  im  2Iad)laffen  begriffen 
ift,  5a||  Kombination  un5  fogar  ^ITonopolifierung  öffentlid^er 
Hu^barfeiten  K>ie  3.  3.  bct  Ba^n  nxdjt  mef^r  als  Porftof 
gegen  5ie  Perfaffungsgrun5fäl?e,  fon5ern  als  eine  unab= 
iin5erlid}e  2Iottt>en5igfeit  betrad?tet  mer5en,  fnr^,  5af  5as 
Cruftirefen  als  etmas  Unpermei5lid>es  hingenommen  un5 
mit  5en  übrigen  Problemen  bis  auf  meiteres  5ur  Seite 
geftellt  5U  mer5en  fd>eint. 

2l\s  politifd?  widjtig  mu0  nodi  l)in5ugefügt  iper5en, 
5af  5ic  immer  ftärfer  $unehmen5c  KapitalFonjentration  in 
5en  perantirortlid^en  Kreifen  5er  Union  5as  Beipuftfein 
5er  r(otu)cn5igfeit  ftärf erer  ^^ufammensief^ung  Pon  2TIad?tfülIe 
in  5er  ^ö5eralregicrung  ausgelöft  I?at,  eine  Beipegung,  5ie 
pon  Hoofepelt  eingeleitet,  pon  Caft  fortgefüI?rt  un5  aud? 
pon   U)ilfon    nid?t   nennensmert   beeintrddjtigt   n>or5en   ift. 


M  ogl.  3abrbiid?er  für  Hationalöfonomie  u.  Siaixftit,  B^.  lou,  I. 
-^5.  Ij  3anuar  {(115,  PMfsn)ir*fd>aftItci?e  <£hrontf,  S.  782, 
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(gin^  2Xbwäg,m\<^,  ob  man  6en  Crufts  ein  freies 
IPtrfunasfelö  eröffnen  foü  ober  nid^t,  müfte  (ßegenftan^ 
einer  umfaffenöen  u>iffenfd?afflid?en  Unterfud^un^  fein  unb 
würbe  l?ier  5U  ipeit  fiif^ren.  Darüber  aber  fann  fid?erlid^ 
fein  3tt)eifcl  beftel^en,  ba^  bk  u>irtfd?aftlid}e  Struftur  6er 
europäifd^en  Cänöer  an  5er  €ntftcl?une^  eines  maci^tigen 
Crufttpefens  feine  ^öröerung  erfal^ren,  u?oI?l  aber  baöurd^ 
6er  (ßefaljr  ausgefegt  iDÜröe,  pon  6er  antcrtfanifdjen  ^inan^^ 
fraft  pöüig  perfflapt  ju  werben.  Pa  nun  nir9en6n?o  in 
an6ern  o;rogin6uftrieUen  Staaten  überl^aupt  6er  gansen 
ITelt  6ic  ^efellfd^aftsfoHTt  6er  Crufts  fo  au5$e6el?nt  erfd^eint 
ipie  in  6er  Union,  fo  wxvb  man  6araus  nid)t  mit  Unred)t 
6ie  Folgerung  sielten,  6a^  fpesicU  in  6en  bereinigten 
Staaten  üorbe6ingungen  gegeben  ftn6,  6ie  wie  in  feinem 
an6eren  Can6e  ermutigen6  un6  för6ern6  auf  6ie  Cruftbil6ung 
n>irfen  nmften. 
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Die  €niwl^lmtQ  bc§  Cmftdcdatifcn^ 

in  3liiicrifa 

\,  Die  notipen6igfeit  6cr  Cruftbil6utig  in  2(merifa 

Die  l)od)fd}u^5olIpoIitif  in  2(merifa  6iente  pon  2ln^ 
begitm  6er  J)eiligl?altuug  6cr  ins  ofonomifd^o  überfe^ten 
Monroedoktrin:  ilmerifa  6cn  2lmerifanern!  Durd?  ber== 
mctifd^es  2lbfd?licj|en  feines  €r6teilcs  gegen  jiVslid)en  tulturclien, 
tt;irtfd)aftlid)en  un6  poIitifd?cu  €influf  feitens  irgen6einer 
nid?tamerifanifd}cn  Hatton  glaubte  6er  2Imerifaner,  feinem 
Can6e  un6  fid)  felbft  am  beften  5U  6iencn,  ohne  ftd)  in6effen 
6er  llad)teilc  foId)er  „3n5ud}t"  bett>utt  511  iper6ciL  IViu^ 
es  öa  IPun6er  nel^mcn,  6aK  bei  foId)er  Staats  un6 
IDirtfd^aftspoIilif  i)u  Polfsnnrtfd?aftIidicn  Ccbcn  2lmovifas 
monopoHftifdie  pripatuiitenicl^nmiigcn  wie  6ic  Crufts  wie 
Pilse  aus  6cr  (Ei6e  fd}ic^en  Fonnten,  6a  fcinerlei  aus:= 
Iän6tfd?er  I\onfurvcn5  5U  begegnen  a>arini6  6or  IPivtf.-bafts^ 
fampf  als  ciii  pon  allen  auf$en()an6elspölitifdien,  liompli* 
fationen  losgeloftes  freies  Spiel  6er  Kräfte  fid?  ftrcng  im 
3nnevn  6es  Can6es  abfpielcn  fonnte  ?  UeberF^aupt  u>er6en 
mir  fe^eu,  6at)  es,  abgcfel^en  pon  öfonomifd?en,  audi 
ted)nifd?er  un6  pfyd)oIogifd)er,  ja  reditspolitifc^er  C^rün6e 
genug  gegeben  bat,  6ie  für  6ie  €ntftebung  6er  Crufts  in 
Zlmerifa  matgeben6  u>ur6en. 

a)  (Defonomifc^e  Dorausfc^urt^en 

Catfad^Iid)  ift  6tc  ^iI6ung  pon  3n6uftrie=  un6  IParen^ 
trufts  6urd)  6en  ^od?fd)u^5oUtarif  in  erfter  £inie  grog^ 
gesogen  un6  geför6ert  iPor6en.  „Die  211utter  aller  Crufts 
ift   6ie   Zolltarif gefe^gebungl"    ').      Diefen    2Iusfprud)    tat 


')  ogl.  niacrofty,  Die  Crufts  in  ^imcrifa,  int  21rd?iü  für  fojiale 
i^eie^qtbunq  unt>  Statiftif,   17.  }^anb,  2?erltn   1902,  3.  30 ^. 
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IVlx.  ^apcnicyer,  öcr  Präfi6eiit  6es  ^ucfcrtruflc<,  6cr 
American    Sugar    Raffinery    Company,     Dor    öcr     \898 

6urcb  Koiioirc^afto  c^cfd^affciioi  ^^"^"^^^^«'^^^^^^"""fr^o"-  T^^"^ 
^auptv>ettnnn  öc^  buvd}  Sd^ufe^oH  t-tegünftigtcn  «Truft? 
liegt  6ariii,  ba^  er  teurer  rerfauft  als  bas  2lu5lanö, 
5effcn  Konfurren^  er  nid)t  511  furd^ten  brauijt.  €s 
foll  hier  nxdbt  bel^auptet  weröen,  6a§  ohfwc  5cf?u^5ÖlIe 
Crufts  nie  eiitftanöeii  imireii,  eine  öebaiiptunüi,  öie  5unäd}ft 
einleud)ten6  erfd)eint,  es  möoicii  aud)  oE^nc  Sd)ui^^öik  Crufts 
entftcl?en  fönnen.  €et}teres  ift  5er  ^ail  in  allen  öenjcnigen 
jnöuftricn,  5ic  ein  natiirlidies  Zllonopol  befi^en.  (Sin 
derartiges  2Tionopol  unrö  ermöglid)t  infolge  6er  Scltenl^eit 
6es  Kol^nuiterials  oöer  öurrf)  eine  £inrid}tung  6er  3n6uftrte, 
vermittels  6erer  6as  Kof^nialerial  in  6en  ausfcblieflic^^en 
^errfdiaftsbcfife  berfelben  gelangt,  ^j  Pas  aber  ift  jcöenfalls 
nid)t  5U  iH^ftreiten,  6ag  6er  Sdiul^joll  ein  ^Hittel  bil6et,  um 
6ie  (Entftel^ung  6er  Crufts  5U  erleid^teru.  Die  angefel^enften 
Sd^riftfteller  belniupten,  es  fönne  aud)  n\d}t  6em  minöeften 
Zweifel  unterliegen,  6af?  6er  l7od)fd7U^5oUtarit  ins  ^eben 
gerufen  nn6  aufredet  erl^alten  mit  von  6enen,  6ic  an  6cn 
Crufts  6as  lebbafteftc  3"*^*^»^ff^'  I^aben,  6as  IPadjstum  6cr 
Kiefenfombtnationen   in   i>or6erfter  2^eil)c   begünftigt   habe. 

I)ie  Erfolge  6er  5d}u^5Öllner  erl^öbtcn  6as  obne6ies 
ftar?  entmiifelte  Dolfsbemugtfein  6er  ^Imerifaner  un6  ^^1 
brad>ten  6en  (ßrun6fa^  Don  6er  internationalen  2trbeit$-= 
teilung  Pollen6s  in  2ni|5fre6it.  2in  feine  Stelle  trat  6ie 
imperialiftifd)e  Jfor6erung,  6ie  Union  niüffe  fid)  pom 
2iuslan6  nidit  nur  gän5lid}  unubbängig  madien,  fon6ern 
alle  Pölfer  müßten  il^r  tributpfliditig  fein.  €in  rcie6erfd)lag 
6iefer  Stimmung  wav  6cr  ITlac  'Kinley -(Tarif  ron  ^890 
un6  6anadi  6er  Pingley  Carif  ron  \H<)7,  6urd)  6en  6ie 
(^i5lle  fo  l?od)gefd)raubt  unir6en,  6a]?  eine  (Einfubr  gleid^ptel 
wtldjcv    IParen    unmöglid>    gemadit    u^ar.    ')      llTit    6em 

^)  D^I.  5?aniugartcn  6c  HTcs^I^iiv,   Kartelle  nnö  CErufts,  Berlin         f 
')  pal.  llTiinfterbera,   Pie  ^Imerifaner,  Berlin  \m2,  S,  -^26  ff. 
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'3"^ f ^fttreten  6es  Dingley  -  Carifes  öatiert  6er  Beginn  6er 
allgemeinen  Dcrtruftung  6er  amerifanifd^en  3"^wftne. 
Die  Pertruftung  l^ätte  5ipar  pielleid)t  aud)  ohne  fd)u^^ 
3Öllnerifd)e  IHa^nal^men  iljren  ^fortgang  genommen,  aber 
bvLvd}  6ie  Peripirf  lid^ung  6er  Cr  dum  e  6er  Protcftioniften  ^) 
roar  6as  ^^el  6er  in6uftricllen  Kon5entrütion5bett)egung, 
ndmlidi  6ie  Tuonopoliftifd^e  Bel^errfd^ung  6es  Binnen^ 
marftes,  plö^lid)  in  greifbare  'lläl^e  gerücft.  Kafd}  un6 
unaufl^altbar  perbreiteten  fid)  6ie  Crufts  über  6ie  gefamten 
Horöamerifanifd^en  Staaten. 

XDeiter  per6anfen  6ie  Crufts  i^re  üftacbtfteüung  nid^t 
5um  ujenigften  ihrer  engen  X)erbin6ung  mit  6en  Derfel^rs- 
unterncl^mungen.  Pie  (2ifenbal?nen  6er  bereinigten  Staaten 
gel^örten  urfpvünglid^  rielcn  l^unöerten  fleincr  ^efeUfd>aften, 
6ie  fid)  unlereinanöer  erbitterte  'Konhirren5  mad)ten,  aber 
fdjon  nad)  6em  Bürgerkrieg  begann  6er  pro5eg  6es 
3ufammenfdiluffeö  6or  fleineren  ff5efe Ufd)aften  ^u  gröj^ercn. 
Seit  6en  90ger  3^^^?^*^*^^  ^^^^  ^^^  "Konfoliöierung  6er  Cifen= 
bal?ngefellfd^aften  in  6en  Percinigten  Staaten  immer  mel^r 
in  6ie  <£rfd?einung,  un6  um  \<)()0  C(,ab  es  nur  nod?  u^entge 
grogc  Syfteme,  610  pon  einigen  ^,(J:ifenbabnföntgen'' 
beberrfd)t  ipur6en. 

€5  ift  6eutlid),  in  ipie  enger  öfonomifd)er  2lbl)diigigfeit 
6ie  grogen  €ifenbaf?ngefeUfd)aften  un6  6ie  in6uftrieüen 
Crufts  5ueinan6er  ftehen.  -)  Der  Cruft  mit  feiner  ungel^euren 
IDarener^eugung  ift  5ur  €rmöglid)ung  6er  Derteilung  feiner 
(fr5cugniffe  notge6rungcn  auf  6ie  (Eifcnbabn  angemiefen. 
Diefe  ibrerfeits  fud7t  fid)  5um  (5tpecfe  6er  rationellften 
ilusnufcung  ihres  ,f rad)traumes  6en  (ßro^funöen  5U  fid)ern. 
Denn    6ie    mäd)tige   Cruftfirma    bietet   in    einem    ein5igen 


^)  pgl.  ^aiunaorteu  ciaO,  5.  2(i.  „Die  2:]or»>amenfauifd^c  Union 
imirbc  infolge  bes  bis  511m  äu§erfteu  ijefleigcrten  proteftionisnnis  ein 
ii>abre5  (Treibhaus  für  bk  Cruftbilbmig". 

*)  ogl.  I^ier3u  iinb  für  bie  folgenben  2lusfüt|rungcn  Katjeuftein, 
Die  (Erufts  in  ben  bereinigten  Staaten,  in  ben  oolf5ipirtfc^aftlid>en 
<^eitfragcn,  22.  Jahrgang,  f7cft  ^6,  2?erlin  1900,  S.  20  ff. 
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2luftraö;c  tDcitö^röferc  ^Reminnmöglid^fciten,  als  vkk  mu 
be6eutcni>e  ^firincn  buvd}  Diclo  Fleinerc  2lufträge  fte  5U 
c;eircihcn  pcrniocbtcii.  TXud)  lügt  fid?  besüglicf?  6cr  ^f rac^t- 
rauniuerteilung  irährenö  eiitcf  (J5cf(i?äftspcno5c  für  6ie 
(gifenbat^ngofellfdjaft  ein  iini>Icid)  beffcrer  Hcbcrblicf  in  6er 
bequcmftcn  ITcifc  gcmtniieii,  wenn  ftatt  einer  Un^abjl 
Heinever  Jinnon  u^enige  Criifts  5U  6en  liunöcn  ^äi}kn. 
So  ifl  es  5cr  natürlid)ftc  Doroianc;  5er  IDelt,  öag  Cruft 
unö  (Eifenbabii^jefellfcbaft  eine  engere  CSntereffengenieinfcbaft 
cingel^en,    öie    beiöcn    Parteien  6en    Crufts    öurcb  ^u^ 

billignncs  ron  ,f  racbtrabatten  ini5  Cransportbegünftigungcn, 
6en  €ifenbal?nen  öurd^  Dereinfadjung  b^if  0r$anifation, 
Kalfulation  uftt>.  unö  5amit  Derniel?rtc  Kentabililat  einen 
modus  vivendi  mit  erfprief lieben  (^eminnen  ermöglid^t.   *). 

^cd^nifi^  (Dvöantfaloiifc^c  Vorausbedungen 

Die  (ßrcnse,  5ie  fid?  ^luifcben  6em  (Öebiete  öer  IDirtfcbaft 
un6  bcm  6er  Ced^iiif  l^iiijiebt,  i)t  bisa»eilen  fo  perfd)womincn, 
6ag  es  nid)t  immer  UTÖglid?  ift  fte  vnn5ubalten.  jn  6er 
€nttt)ic!lung  6er  j^^nftrie  eines  €an6es  fin6  eben  6ie 
ipirtfd?aftlid?en  un6  6ie  ted?nifd)en  Porgüncje  mileinan6er 
eng  rerquicPt.  jmmerl^in  lä^t  fid>  l?ier  nodi  eine  Tln^alfl 
von  Hrfad^en  aufsäl^len,  6ie  ausgefprod)en  ted)nifd7er  2Irt 
fin6  un6  6ie  Pertrnftung  6es  betreffen6en  3"^»ftne5tt?ei9es 
mit  rerfd)ul6et  l^aben. 

3e  gröger  ein  Betrieb  ifl,  6efto  geringer  muffen  6ie 
Pro6uftionsfoften  fein.  Piefe  (grfenntnis  för6erte  6ie 
2:]lafd?inenin6uftrie,  6eren  ^nlagefoften  mit  6er  (ßrögc  6er 
Betriebe  roud^fen,  mas  eine  Permin6erung  6er  (gal^l  felb 
ftän6iger  (5rogunternel?mungen  sur  ^f  olge  l^atte.  3e  geringer 
6ic  5^^I  ^cr  lüettbemerber,  6efto  geringer  and}  6ie  5d)tt>ierig: 
feiten,     6ie    il^ren    fdilieglidien    ^uUimmen^dflu^    pereitcln 

';    Von    btefeni    c5cfid)tspnnftc    aus    latj    es    im    3ntcref[e   ^er 
€tfeiibaI^ngcfeUfd?aften,  i>ie  €ntftct^ung  ber  ürufts  3U  begünftigen  unb 
tt^nen  tt)iUigc  £?ilfe  bei  bcr  Perntc^timg  bcr  Konfurrens  ""^  IKono 
poltflcrung  bes  ITTjrftes  .^it  letften.     ' Kat^enf^etn  aa(D,  S.  2\). 
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fönnten.  2iber  nid^t  tmr  6ie  u?ad/fen6o  Cßröge  6er  Betriebe, 
fon6ern  aud)  6er  tedjnifd^e  ^orlfd^ritt  felbft  mirfte  befd^leu* 
nigenö  auf  6en  Kon^entratioTisporgang.  So  ergab  fid) 
bcifpiclstüeife  für  6ie  Baumn)ollin6uftrie  6ie  b^ufige  Hot- 
U)en6igfeit,  6ie  ted^nifdie  2(usrüftuug  6:r  Betriebe  5U  erneuern, 
meil  fie  veraltet  u?ar  un6  öem  auslän6ifd)en  IPettbeiDerb 
ntd)t  ld)iger  Il)i6erftan6  leiften  founte,  nn6  6drin  lag  6ie 
llrfadie,  6ag  6ie  Ceytilinöuftrie  immer  mebr  in  6ie  !}än6e 
von  großen  Korporationen  gelangte.  5el)r  flar  tritt  6er 
^ortfd^ritt  als  2lusgangspun£t  6er  Betriebsfonsentration 
un6  6iefe  als  2(uftaft  5ur  Dertruftung  in  6er  Cabaftn6uftrie 
5utage.  2Ils  5U  Beginn  6er  ad)t5iger  3^^^i*<^  ^^^  gigaretten- 
mafdjine  als  neucfte  ted^nifd^c  €rrungcnfd^aft  auftaudjte, 
beftan6  6ie  (5^tVirettenin6uftrie  aus  einer  Un3al)l  Flctner 
Betriebe.  Hur  wenige  waren  imftan6e,  6ie  i)ol)en  paknU 
benu^ungsgebul^ren  für  neu  erfun6enc  iHafdunen  auf5U== 
bringen.  €s  gab  IHafd^tnen,  6ie  etwa  50  mal  foinel 
(5igaretten  tdglid)  l^or^uftellcn  Dcrmod)tcn,  tr>ie  ein  guter 
^igarrenmad)er  mit  feinojt  ^dn6en  5umege  bringen  fonnte.   '). 

(Eine  und^tige  ^olle  beim  Devtruftuugsporgang  fpielte 
ferner  5.  B.  in  6cr  Stablinbuftric  6tc  Befd^affenbeit  6er 
€r5e;  es  gab  bod}wertige,  pbospl^orarmc  (Er5e,  6ie  aber 
für  6ie  Per^üttung  unmittelbar  unbraud)bar  waren,  fjier 
mugten  6ie  nnternel^nmngen  6al?er  (Er^e  geeigneter  Struttur 
6a5u  kaufen,  ein  llebelftan6,  6em  6urd?  6ie  Bil6ung  6cs 
Stabltrufts  fofort  abgel;)olfen  wer6cn  fonnte. 

(Eine  eigenartige  „ted).iifd>e"  Dorausfe^ung,  6ie  an 
6tefer  Stelle  mit  6er  Sd?u^5ollpolitif  in  Pcrbin6ung  5U 
bringen  ift,  6ürfte  folgen6e  fein:  IPir  b<^ben  6ie  ftaatltc^e 
Sd)n§5ollpolitif  als  eine  6er  gcfd^id)tlid)  gea?or6enen  Cebens- 
nottpen6igfeiten  für  6en  Cruft  erfannt.  Per  ^efe^gebung 
6es  Can6es  in  6iefer  Kid}tung  feinen  Stempel  auf5u6rücfen, 
mug   alfo    6er   Cruft    fxd)    6ringen6    aiigclegeu    fein    laffen. 


')  tevy,  Der  amcrüantfd^c  Üabüftruft,  tu  ber  KarteUrunbfd?au 
8.  3a!|pgang,  Bcft  u,  Berlin  y)\o,  5.  8.59. 
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Hun  ifl  CS  eiiilk'uct)tcii6,  bafy  fid)  nur  bk  (jro^en  Crufts 
eines  Hcferüefou6s  orfivucn  Foinicn,  aus  6cm  ftc  6ic 
BcftcdiuTio;eri  6cr  poltttfcr  als  rc^jelnicigiac  (Öcfdidflsaus^jabeu 
bcftrcitcn.  „Peru  ^Jucfcrtrnft  ift  es  tjelunaeu,  bmd}  eine 
cicctj;nctc  BcbanMuna  6cr  ein52lftaatlid)en  Ccoiislaturen  6ic 
ITabl  bcv  Senatoren,  bk  öiefe  uor^unel^men  haben,  ^n 
beflinnnen.  So  fonnnt  es,  6a§  im  Kon^^re^  iMcle  Senatoren 
,,ron  ^apcmeyers  (ßnaöcn"  ftl|en,  5ie  bafiir  ijeforat  I^abcn, 
ba^  bk  .TfudcvYci^finQtkn  nid)t  6es  ^oUfd^ul5es  entbehren, 
öcr  ihnen  2]TiIlioncncseunnnc  aarantiert".    ^) 

J>n  6e)n  2lmenfanor  jVicvjeln  fidi  bk  l?iftorifd)en 
Sd)icffüle  feines  Stammes  bcfonöers  öeutUdi  ipicöer: 
v£rfin6nnc;saeift,  Pieifeitiijfeit,  cjepaart  mit  einem  raftlofen 
Hur^^ru^erbs^Siim  finb  beutlid)e  Keminiscen5en  an  bk 
einftic3e  Ivolonial^eit  poller  ilbenteurertum  un6  Xüaal?alfigfeit. 
3t?ni  öiente  bas  £ffeftenn?efen  längft  niijt  mel^r  als  ein 
mittel,  6ann  eine  fidlere  2(nlä^emöo^lid)feit  für  feine 
€r)>arniffe  un5  fonftiaen  Kapitalien  5U  finben.  ^ITan 
erumrb  fidi  nidit  mehr  einen  ^^locf  2lftien,  öen  man  in 
bar  bc^ahhe  unb  mit  nadi  l^anfe  nahm ;  man  beöicnte  fid? 
üielmehr  6cr  Dermittlun^  öes  ^örfenmaflers  unö  fpefnlierte, 
ohne  bk  Papiere  iiberfpaupt  5U  (Scfidit  ^u  bcfomme]i,  in 
6cr  u)il6eften  XPeifc  öarauf  los.  ^an5  befonbers  beliebt 
ifaren  5ie  „beipcgUdjen"  Spefulationspapierc  in  3"^"^"^=^ 
imb  €ifenbahneffeften.  lllit  öiefem  Spefulationstrieb  auf 
5er  einen  Seite  forrefponöiertc  nid)t  o^nc  gufall  mcnfdilid^e 
I^crrfd^gier,  auf  6er  an6ern  Seite:  „Per  IPille  5ur  IHadit", 
jenes  bcfon6ere  Cl^irafteriftifum  mehr  06er  ujcniöcr  arog 
i>cranla($ter  lllenfdien  mar  redit  eigentlid)  6as  pfydjolocjifdic 
l^anptmoment  für  6ic  (Truftcntftehnnci;.  Zlad)  3iermann 
ift  aud)  im  6eutfd)en  BanfgeiDerbe  als  (Eriebfc6cr  für  6ic 
KonjentrationsbetDc^ung;  im  n:)efentlid)en  6iefcr  Drang  ein* 


^)  pgl.  Ka^cnftetn  aa(D,  S.  \:, 
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5cln er  perfön lid)f ei ten  nad)  „^]uid^teru?eiterunci"  an5ufehen.  ^) 
2TTit  6er  (Sntftel)ung  6er  Crufts  in  itmerifa  mar  sunäd)ft 
eine  Klaffe  Don  Ceuten  —  Promoters  c^enannt  —  enlftan6en, 
6ie  jenem  Cotteriefpiel  6er  2(merifancr  Porfd^ub  Iciften  5U 
muffen  glaubt:  6urd)  überftür5te  (ßrün6ungen  ron  2l!tien 
gefellfd^aften,  mobei  je6er  ein5elne  6iefer  <5rün6er  ein 
„Cruftfönig"  .^u  mer6en  hoffte ;,insbefon6ere  h^^^*^*  ^"^"  "^ 
6er  Perfdimeljung  vow  5n)ei  06er  mel^rereij^f tiengefellfd^aften 
5U  einer  ein5i§en  größeren  ein  r>ortrefflid?es  ITtittcl  erfannt, 
um,  of?ne  felbft  ein  bcfon6eres  >  Hififo  ein5ugel?en,  im  Jaüe 
6es  (Gelingens  ^Hillioncngeminne  5U  erzielen.  (£s  entftan6en 
eine  iHcnge  Crufts,  6ie  je6od)  infolge  Ueberfd^äfeung  6cr 
^entabilitätsfdl?igfeit  -)  alsbal6  ane6er  5ufammenbrad)en. 
3m  3"f^^^"^^'"^^"^^  h^^'i'»!"*  Ski^^,  ba^  6er  2lmerifaner  6ie 
^eminnung  eines  perfönlidien  Perhältniffes  \i\  feinem 
6efd)äftsbetrieb  nid)t  5U  fdidl^en  mei|).  „So  mic  er  fein 
raterlan6  im  mefcntlid)en  als  Begriff,  als  Syftem  liebt, 
aber  fid)  nid)t  a\\  bk  Sdiolle  gebunben  fül?lt,  un6  6er 
Bauer  gern  feine  eigene  ^f arm  aufgibt  un6  lücftmärts  5iel?t, 
um  befferes  Ca)i6  5U  fud)en,  fo  liebt  aud)  6er  2lmeri!anei 
lei6cnfd}attlfdi  6as  c^efdiäft  als  2netho6c,  aber  nid)t  feine 
Pripatgefdjäftsfirma".  ^)  ITTönfterberg  mutmaft,  6af  gera6e 
l^ierin  für  Peutfd?lan6  6as  ftärffte  ^in6ernis  gegen  ameri- 
tanifd?e  Crufteinmirhmgen  läge,  6a  in  Peutfd)lan6  ^amtlien^ 
grün6ungen  porherrfd)en6  mären,  6ie  fdion  aus  rein 
tra6itioneUcn  ®rün6en  einer  Perfdniicljung  mit  an6ern 
(ßefeUfd)afteti  entgegenftän6en.  *) 


M  Dgl.  Btermauu,  .1^.  iEb.,  tlTobcrnc  l^anfcnFonJerttratioti  iti 
bei  ^eitfd^rift  für  ro.valrütffeitfdiaft,  10.  3tit?J'?<^"<?.  ^^tp^ig  I907; 
5,  439  ff. 

-)  2\\s  i^afts  öcr  Kapitalifieriuig  iptrö  nid^t  mehr  ber  tatfädilidie 
lüert  bes  Pcrtuögens  (adual  cash  value),  foiibcrn  bic  fogenanntc 
„earning  power",  bic  l^i'ntabilttätsfäl>tgtctt  augcnommeji  i^^aumgartett 
aa(D,  5.  20;. 

')  pgl.  inünfterberg  aaQD,  5.  '^öe. 

*)  pgl.  IHnnfterberg  Ci^\Q),  S.  -^öö. 
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„(5el}i    man    bavon    aus,    ba^    inöuftricüc    fufion^jit 
täiifi^  burd)  (friporb  bcv  mdjtl}dt  bes  2lFttenfapttals  6er 
etn^elnou  llntorncbmuno^eii    cittfte^cn,    fo  crfcnnt  man,  ba^ 
tu  2(nionfa,  ipo  bic  CeiUmoi  iif  Por^uas^  iinb  Stanimafticn 
i5an5  alKvmcin  liblid?  ift,  öcr  Ictcttorcji  3iI6una  roM  Crufts 
r>orf^1iiib  aeloiftot  mtrö.     Penn    in  cVr  Hcael    ift    nur   eine 
jener   2lftionfatbc^oricn   fttniniberecbtic;t    fo   5ag   mit   6cm 
Befi^  6cr  {7älftc  605  ftimmborocbtic^ton  Kapitals   6ic  cjan^e 
Unterncbmuna   fontrollicrt   n\n-6cn   fann".      ')   Die   IDctt 
I^crsigreit   60s   amcrifanifdicn    2(Ftionrcd)ts    bccjinnt    bereit«^ 
bei  6er  (^vimbmuy  6er  (Befe Ilf diaften.  (ßccjenüber  Deutfd?Ian6, 
wo    6ic    Mnmltanan'in6un9    uH\^en    6er    €rfcbirerung    6er 
t'ucce)fiuvunin6uncs    -) '  i)orE?errfd?en6   ift,    5äl?lt  2Imerifa    5U 
6on    ^an6erji    6or    5ucceffiD9rün6una.      (Es     <jenügt    6er 
(^ctellfcbaftsuertrac^   ^ur  €rricbtun^    6cr  (6efellfd?aft.     €tne 
(rtnsal^Iuik^  auf  6ie  2(ftien  6er  neu^^ec^riinöeten  6efeüfcf)aft 
tft  nidit  erfor6erIicb.    Sie  fann  i))i  lUe^e  6er  (Emiffron  6em 
pubhrum  überlaffen  irer6en.     Piefe  2irt  6er  ^^inansieruno; 
tft   l?eiito    ie6od)    nid?t   mein*  iiblicb,  üielmebr  b^for^en  6en 
^bfa^    6er    2iftien     un6    6amit    6ie    Kapitaltfierung    6er 
(öefellfcbaft  6ie  focjenannten  lln6enüriters  •').    2(Is  Cf?araf:= 
teriftüum   6es  amerifanifd)en  2Iftienred)t5,   6as  6ie  Cruft:: 


i\ 


')  v^I.  «tefniaint,  Kartelle  lt^^  üruft^,  ftiittgart  \()\h,  5.  no. 

,.  .,/!  ^'^  5iU'ce)7iD(,rünbniicj  mir^  in  Dcutfcblanb  hxitcb  §  isq  he^ 
b(öi.  toifie  bnrd^  ^te  :S3(>r| cngefcögcbnuij  ^Sperrjabr)  erfcbwcrt. 

(»gl.  mamtftacöt,  llrfaf^en  unb  ^kle  bcs  c^ufammenbntdie«;  im 
c^cmerbc   unter  befotuVrcr  ^erücfftd^icnm.^  her  Kartelle  unb  (Tnift«; 

')  nubenrrtter?  fötmeu  priratbduficrs  fein,  bic  entwebet  mit 
tMgeuen  IHtttcru  ober  im  IVrein  mit  ct5efd?äft5freunbett  bte  ,f  inansienuta 
iHni  cMeüutarteii  liberiiehmen,  vor  aüeii  Dingen  aber  finbe*  bt'e 
groHen  ameriFanifd^en  Trust-Companies.  bie  urfprünglid?en  IVrmöäens-- 
PcrmaItim9s^(rx>fpUi.1?aften,  bie  beute  alle  :(rteii  von  c5e)d>äften,  *gan; 
betonbcrs  aber  €ffeftengefd?äfte  betreiben,  rpal.  niannftaeM,  aaOJ 
r.  IH,  besgl.  itefmann,  :SetciIigungs^  nnb  .finan^ierungsgefeafcbaftcn! 
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<3rün6un9  ungemein  begüuftigen  mufte,  fei  weiter  I^etDor^ 
c;cI?oben,  6af  es  6ort  <}Q^tattct  ift,  2Iflicn  auf  Picnftleiftun^cn 
ausjugeben,  auf  Cetftuncsenn>on  2lrbeitern,  2(ngeftcIIten  06er 
an6eren,  6te  junge  Unternebmung  för6ernöen  perfoncn,  6ie 
in  6er  ^ufunft  6urd)  ibre  ^Hitn^irfung  6ie  Hentabilitdt  6er 
neugrün6ung  5U  fteigern  vermögen.  So  brandeten  6te 
Cruftgrün6er  felbft  vot  6em  €ru)erb  foftfpicltgcr  Unter- 
nebmunaen  *)  nxcbt  mdn  5urücf5ufd)recfert ;  6enn  6te  erlaubte 
^eran^iebung  iinmaterieller  ^üter  bei  6er  Bemeffung  6es 
(5run6fapitals  bot  il;nen  ja  Haum  genug  5um  2lusglctd). 
Pie  ^olge  6aDon  ^dg>t  fid)  in  6er  mel?r  06er  min6er  ffarfen 
Xleberfapttalifterung  6er  ameriranifd>en  Hiefenunteniel^mungcn 

^u  6en  Eigenarten  6es  amerifantfd>en  2Iftienred?ts 
5äl)It  audi  6ie  Z]?ögIid>Feit  6or  Trennung  pon  Stimme  un6 
^Iftte  U4i6  6er  llebertragung  6es  Stimmredits  ol^ne  6te 
2lftten.  Sie  fübrtc  5U  6er  (Ent6ecfung  6er  ^orm  6cs 
Pottng  Cruftes,  bei  6em  es  ftd?  md)t  um  6ie  ^ufammenfaffung 
mel?rerer  llnternel^mungen,  fon6e^5n  um  6ie  ^ufammen- 
faffung  6es  Stimmredjtes  6er  (Effeften  nur  eines  Unter- 
nebmens  ban6clt.  Pie  Trennung  t>on  Stimme  un6  lUüc 
fann  auf  melfad)e  Tlvt  ausgenutzt  u?er6en,  nidit  julcfet  ift 
ftc  aber  eine  geeignete  IDaffe  gegen  6en  2(uffaugungs:= 
projeg  6er  Crufts.    ^). 

2.  X>ct  äußere  ^ang  bcv  ^ntwidlung 

€ntfpred)en6  6en  günftigcn  rorbe6tngungen,  6i€  in 
6en  Pereinigten  Staaten  für  6ie  €ntftef}ung  6er  Crufts 
port?an6en    u^aren,    mufte    naturgemäf   iE?re    (Entuncflung 


<-\ 


')  Sei  bcr  (Sriinbung  ber  Confinenbl  Tobacco  Co.  Dcrraflfte  bie 
,irtrma  Ctgget  &  meycr  il^rc  ^fabrif  für  12  500000  Doüar,  was  einem 
SeAstel  bes  gcfamtcn  2micn!apitals  entfprad?  (Saumgarten,  aa(D,  5.(8). 

*)  Der  tiartnäcfigfte  (5cgner  bcr  Sfandard  Oil  Company,  bie 
Pure  Oil  Company,  bat  bas  5timnired)t  if^rcr  €fFchen  einem  Toting- 
Cruft  übertragen.  Dur*  Sluffaufett  tbrer  2Iftien  Dcrmag  alfo  bic 
Standard  Oil  Co.  bie  Pure  Oil  Co.  nicht  unter  ftd?  ^u  jroingcn. 
(Saumgarten,  aa(D,  5.  R\  unb  5.  ^58). 
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vox   ftcb   c^eI}on.     ^n  frül?eren  .Reiten    halle   in   6cr  Union 
bas  laissez  faire  laissez  aller  in  freieflor  XDcifc  ^tnipcnöunvj 
cjefunöcn.      im     bcin     inöuflricücn     un6    mivlfd?afllid>en 
2luffd)muna,  6or  md}  6cn  fcdj5ic>cr  3af?rcn  öas  amcrifanifd>c 
lüirtfdniflslebcn  crfaglc,  6cr  über  fdjon  nad)  fur5cr  ^^eit  in 
einen    (?cftiöcn    Konfurren^fatnpf    unifd^Iucj    unö    fAmcre 
Krifen  im  (BcfoIö;c  balle,   trat   an    6ie  Stelle   einer  ununi 
fdjranflen    <f>eii>erbefreibeit    6ie    Cenöen^,    öie    Konfurrcnj 
önrdi  Dereinbarmus  5U  befeili^en.    (£s  enlmid'elten  ficb  öie 
fogenannten    pooIs,    rr>irtf*afllidie    (9ebiI6c,    Me    mit   6en 
eiiropäifrf)en  Kartellen  pollfoumien  iöenlifd? ')  fmö.    Da  aber 
5icfe  Vereinbarungen  auf  proseffualein  tt)eo;e   nid>l  ^eltenö 
gemad)t  mcr6en  fonnten,  es  balr^cx  bäiifia  ^u  bertracjsbrüijen 
frtm,  fo  fudjte  man  nad)  einer  feflerön  ^*orm   5er  Kartell^ 
lierun.;,    öie    6nrdi    bk    (5eu>abrleiftung    einer    red?tlid?en 
5id)er{?eit  imftanöe  wav,  bas  mehr  unb  melir  fid)   I:erausv 
bilöenöe  2ni§trauen  in  öen  llnternel^ierfreifen  su  befeitigen. 
2nan    fan6   öiefe  ,-Jorm    bmd)  bk  ^inoilieöerun^j  ron  i>cr. 
fd)ie6enen  llnternebtnungen   in  eine  o'Sentralunternel^mung: 
6en  Crufl.    Pen  2Inflog  5nr  Cruflbilöung  cvib  6er  :^iid)ts^ 
beiflanö    6es    amerifanifd^en    (f5rogin6uftrieilen    Hocfefeüer, 
lUv.  S.  C.  C.  Dobb,  6er  im  3at?re   ^88^   in  6er  Standard 
Oil  Company  6en  erften  ed)ten  Cruft  fd^uf. 

• 

5ur  vfrridiiunö  6es  Crufls  n>ur6en  6ie  2lflien  fäintlid^er 
eintretenöen  Unternef^mungen  mcl)rf?eitlid?  in  6ie  l^änbc 
eines  Komitees  von  Pcrtrauensinannern,  6es  board  of 
trustees,  gelegt,  6ie  6afür  ^crtififate  ausgaben,  6ie  $um 
3e5ug  i>on  Dii?i6en6en  bered?tigtcn.  Die  p^^rtififatc  irarcn 
übertragbar,  u?al?ren6  6ie  2ifticn  felbft  un6  öamit  6as 
lRed}t,  in  6er  (ßeneraberfammlung  5U  ftimmen,  bei  6en 
trustees  perblieb. 

Per  (Erfolg  6iefer  erften  Cruflorganifalion  mar  fo  grog, 
6ag  fd)on   mcnige  3a^re   fpater  in  allen  3n6uflrie5tt>eige'n 


')  ogl.  i^aumgarten  aa(X>.,  f.  ^52. 
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Icad>al)mungen  auftaudjlen.  M  3"  bcx  0effcntltdjfeit 
mad>le  fid)  bal6  eine  ftarfc  Strömung  gegen  ötc  Crufts 
bemcrFbar.  (£s  ftcUte  fid?  l)eraus,  öaf  öie  Cvuftgrünöcr 
fein  Hliltcl  fdjeuten,  um  il;>r  ,5^el  5U  erreidjcn.  HüdTtd^tslos 
u>uröen  Unternet^mungen,  öie  il^nen  nid)t  gutu^illig  (Sefolg 
fd^aft  leifteten,  nieöcrfonfurriert.  Der  Huf  nad)  einem 
gefe^lidyen  ^infd^reiten  gegen  bas  Ueberbanönehmen  öer 
Crufts  griff  tnef^r  unö  mebr  pla^.  €inc  gan^e  Heibe  üon 
Unionflaatcn  perfud)te,  6em  ffrupellofen  Porgel^en  öer  Crufts 
öurd}  gefe^lid^c  Perorönungen,  öie  jum  Ceti  fcl?r  l^artcn 
2Intttruftgefe^e,  v£inl?alt  5U  tun.  Der  ertDartete  (Erfolg  blieb 
aber  aus.  Seitens  öes  Kongreffes  erging  am  ^.  ^ebruar 
1887  gegen  öie  Cruftbemegung  öer  Interstate 
Commerce  A  c  t.  Diefes  (Sefe{>  befummle,  öag 
^ract)tfäfee  ma|5tg  unö  geredet  fein  follten ;  es  t>erbot  Por5ugs-- 
preife  nnb  etablierte  eineti  ^f rad>t5ir>ang,  be5og  fid>  öenmad) 
nur  auf  Perfrad^ter.  (Es  wuröe  rerallgemeinert  öurd>  öie 
beriibmte  Sherman  Law  -)  rom  2.  3"^^  \B9(),  öie 
alle  Dcrabreöungen  unter  Strafe  ftcllte,  öie  öarauf  ab5iclten, 
öen  ^anöel  5anfd?en  öen  ^Einjelftaaten  oöer  mit  fremöen 
Canöern  5U  befdiränfen.  «  v      "  * 

^Jür  öen  t^anöel  intierl^alb  eines  Staates  aber  u?ar  öer 
Kongreg  nidjt  fompetent.  Datier  nimmt  es  nidit  munöer, 
öag  in  Derfd^teöenen  StaatÄ  wk  in  ITem^lJerfev,  Delaware 
unö  IDeft  ^  Virginia,  öie  öen  Crufts  ein  ujcitgel^enöcs  'SnU 
gegenfommen  beiüiefeti,  öie  Crufts  erft  red)t  aufblul^ten, 
wenn  and)  unter  einer  anöeren  ^orm.     2ln   öie  Stelle  öer 


*)  Der  (i>cti|'usberid?t  rom  ^ahrc  ^900  ciinittclte  185  Cruft«, 
bcren  Kontrolle  2200  über  ötc  ^an.^en  Pcrctuigtcn  Staaten  oertetite 
Bituehsanla^tn  untcrftcllt  waren  (Calroer,  Kartelle  unb  Crnfis, 
Berlin  ^906,  5.  >5).  ^m  ^ahre  ^oo?  foUen  ca.  250  monopoliftifc^e 
dntfts  mit  ca.  7  IHilliarbcn  PoIIar  ausaeaebcnen  €ffchenfapttal 
porbanben  ijemefen  fein  (Cicfmann,  Kartelle  u.  ilrujis,  S,  \\7  n.  \{8). 

*)  mit  bcm  offtjtellen  Citel:  „An  ad  fo  profect  trade  hnd 
commerce  against  unlawful  reslrainb  and  monopolies"  (ßerr.  Der 
^ufatnmenbniA  bcr  It)irtfd?aftsfrctl?cit  unb  ber  Sieg  bts  Staats 
fojiaHsmns  pon  norbamertfa,  ^ena  1906,  S.  ^8). 
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urfprün^lid^eit  Cruftforni  traten  Korporationen,  6ie  entmeöer 
<3ro§e  amalgamicrte  €inl?citsgcfolIfd)aftcn  mit  ^filialcn  bar- 
fteUten  (Vfuftoncn);  oöcr  öie  (,5entraIo;cfcüfd^aft  faufte  6tc 
2nebrf?eit  6cr  ftc  intcrcffierenöen  2tftten  auf  (fooicnannte 
Holding  Companies).  Die  Holding  Company  ift  dfo  eine 
2lftien(jcfcllfd?aft,  6ie  tueöer  ein  eio^cnes  5ad)Dcrmögen  beft^t, 
nod?  irgendein  (6cmerbc  betreibt,  fonöern  6eren  Cutigfeit 
leM^Iid?  öarin  bcfteht,  €ffeften  anöcrcr  (5efcUfd?aftcn  5U 
ermerbcn  unö  auf5ubeiral^ren  imb  hu  auf  öiefe  €ffeften 
faUenöen  Pimöenöen  ein^ufamnieln.  Ciefniann  be5eid?net 
öal?er  6ie  Holding  Companies  ab  €ffef ten ha Itungs  oöcr 
Kontroüaefellfdjaften  '). 

2nit    öcr   Holding    Company    luav    6ic    amerifanifd^e 
IPirtfd^afl  in  Me  5a?eite  un6  beutiae  pl?afc  6er  Cruftbilöung 
eingetreten.    Cro§  aüer  c3efe^gebcrifd)cn  illatnabmcn,  tro^ 
öcr  5ablrcid)en  oft  fel?r  f?ob^n  Strafen,  =^)  mit  öcnen  gegen 
hu  Crufts   porgegangen    muröe,    haben    fic    ftd?   uiientmegt 
treiter  entmicfelt.    Das  <5efanitfapital  öcr  (Erufts  umr6c  im 
3amiar  ^900  auf  S\'2  ZUilliaröen  Pollars  gefd^a^t.    21el;men 
wir. an,  6af  bis   W)7  6iefer  B^iiawh  acmäf  6en  2Ingaben 
Derfd?ieöener  Sd)riftfteller  auf  etu)5  \ö  :?TiIIiar6en  Dollarn 
angcu?ad)fen  mar,   fo  mirö  es  nid)t  ju  l^od)  gegriffen  fein, 
mcnn   man   6en  f?eutigcn  Stanö,   5U    6em   xnd:ii  i\\U%{   h\t 
nngcl?euren  (ßcminne   aus   öem^tbeltfriege  I?in5U5ured?ncn 
finö,  auf  5as  6rci-  unö  mef^rfadie  gegen  ^907  peranfd?Iagt. 
mögen  öat^er  6ie  präftöenteii  6cr  Union  in  il7rcn  IPaf^ltag- 
agitatiouen   fd?einbar   aufs   fd?ärffte  gegen  öie  Crufts  i>or- 
get?en     ~    man    erinnere    fid?    6es  IPortes  Koofepelts  üon 
6en  „reid^en  Häubcrn"  —  fo  öarf  man  ftd)  nid)t  6arüber 
täufd)en  laffen,  ha^hk  Befel^öung  nolfsunbeliobter  ITirtfdiafts- 

')  Von  macrofly,  Das  CCrnftmcfcu  in  6er  brttifd>en  ^nbnftrte, 
^LTltn  v)\o,  5.  [^,  „Scteiligimgsgefellfd^aftett"  »genannt. 

')  ^is  [^)\2  belief  ftcb  bie  höchflc  Strafe,  bic  bk  Sfandard  Oil 
Company  Rodiefellcrs  ^ubiftiett  erl^iclt,  auf  insgefamt  29  miUwnen 
Doüars  für  \  ^^5  ^&üe  (d.  Cignt^,  Die  rtorbameriFanifdjc  (SroftmaAt, 
Berlin  ^909,  5.  \2{,  besgl.  ITTünfterbcrg,  aaOO.,  S.  ^*fi). 
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inftitutioncn  huvd}  6en  präfiöentfdiaftsfanöiöaten  5ur  Wal^y 
mad)e  geE?ört,  \)  öag  aber  Cruft  un6  politif  in  2(merifa 
sann  un^ertrennlid^e  Begriffe  fin6. 

prafi6ent  IPilfon,  her  bei  feinen  IPaE^lagitationen 
fo  fiegesftd?cr  6en  Kampf  gegen  6ie  Crufte  preMgte,  ^)  ha^ 
bas  amerifanifd)e  Dolf  i^m  als  6em  (Erretter  i>om  Cruftjod) 
zujubelte,  l}at  smeifeüos  huvd>  feine  rü[?rige  2lu§enpoIitif 
5er  CruftentuJTcflung  einen  fo  gciualtigen  Stof  nad)  poripärts 
perfekt,  öaf  fid?  felbft  bisi?er  fd)Ied?t  funöierte  Unter^^ 
iief?mungen  6urd?  hen  p3uftrom  an  ausIänMfd?cm  Kapital 
eine  gefuuöe,  foliöe  (Önmölage  fd?affen  fonnten. 


')  3al?rb«d?er  für  ZTationalöf.^iomie  unb  Statiftif,    Banb  99,  I 
(5.  ,fölcje,  -^4.  Banb)  ^uli  ^01,2,  Polfsroirtfcf^aftlid^e  Chronic  5.  ^95. 

')  3n  feinem  i^uchc  „Die  neue  ^reil^eit"  iditieh  Wilmi  unter 
anberm:  „3d)  bringe  I}errn  CEaft  imb  fjcrrn  Koofcrelt  bie  DoHFommene 
i7od?a<^tung  entgegen ;  aber  beibe  roareii  mit  ben  machten,  bie  faft 
eine  (Seneration  I^inburd?  bk  politif  nnferer  Ticgierung  beftimmteu, 
10  eng  oerbunben,  ba^i  fic  bie  :?lngelegenf^citen  bes  Canbes  nid^t  mit 
ben  2lugen  eines  neuen  Zeitalters  nnb  nidit  pon  bem  (Sefic^tspunft 
ber  Peränberten  llmftänbe  ans  betrad>fen  yönnen.  Ihre  (Sebanfen 
finb  eng  nnb  gemol^nbeitsmdBig  mit  jenen  männcrn  oerfnüpft  bk 
ivaiirenb  unterer  «ebens.^ctt  ftets  bie  politif  nuferes  Caubes  teftimmtcn 
Dies  fmb  bte  ITTänner,  bie  ben  fd^n^joütarif  entwarfen,  bie  Crufts 
entroicfelten,  unb  bk  großen  n?irtfd?aftlid>en  (Semalten  unferes  ianbe^ 
10  foorbinierten  unb  orbncten,  bafi  l^eute  nur  eine  von  äugen  herein^ 
breAenbe  (Scrralt  ihre  Torberrfdiaft  brechen  fann".     fS.  jos). 
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PU  €%ttwl<HmtQ  de»  Cruft^cdaiifctif 

in  Stmcrifa 

\.  Por^efcbidjte  6cs  amerifanifcben  Cabaftruftes 

Die  iptrtfd^aftlid)  erfolgveicbften  Cruftiiutcrnc{)mun«jen 
finö  von  jef^er  6ic jenigen  c^emefen,  6ie  aus  öem  ^ufannnen'* 
fd)lug  ipcniger  aber  6afür  um  fo  fapitalfväftiaerer  Betriebe 
I^erpor^egangen  fijiö.  ^ür  6ie  Cruftbilöung  ift  es  von 
ipcittragcn öfter  Bedeutung,  öcn  ridjtigen  (^eitpunft  bei  öer 
Perfd^meljung  öer  fonfurrierenöen  Untcrne!?mungen  wa^r^r 
junel^nien.  €i'n  Cruft  u>ir6  in  eine  finan5ieU  fcbmierioie 
Ca$e  geraten,  ipcnn  er  öie  für  5en  Pertruftuugsaft  Dorge^^ 
fel^enen  <5efellf(l)aften  5U  f?ol?en  Preifcn  auffaufen  niuif. 
Der  (gcitpunft  öer  Pertruftung  n?äre  I^ier  perfrül)t.  •)  Das 
monopoliftifcbe  Hefultat  einer  langfain  aber  ftetig  fort^ 
fd>reiten6en  l\on5entration  öer  Betriebe  ujuröe  Poru>eg=^ 
genommen  unö  öie  (Entu)icflung  bcs  Crufts  pielleicbt  per^^ 
md)tenö  beeinflußt  ujeröen.  Hur  öann  wxtb  öer  Cruft  einen 
fräftigen  Unterbau  befi^cn,  unö  nicbt  öauernö  im  (^cid^en 
ftarfer  Ueberfapitalifierung  ftel^en,  wenn  öie  Pertruftung 
gefdjieljt,  nacf^öem  bereits  eine  Kon^entrationsbeujegung 
eingeleitet  unö  nur  nod}  eine  geringe  ^al:}{  von  Betrieben 
übriggeblieben  ift,  öie  öer  Konfurrenjfampf  bisher  nid^t 
öabingerafft  bat.  ^inc  fold)c  gunftigc  l>ertruftungsmÖgIid)fcit 


^)   ogl.    icipy,    ITTonopoIe,    Kartelle   iinb    vinifts,    ^ena  ^9^0, 
5.  272  ff. 


m 


<i 


1*. 


ii  • 


>- 


^X 


I 


~  \9  - 

hfatte    öer    Begrünöer    öes     amerifanifd^en    Cabaftruftcs, 
Itlw  3ames  B.  Dufe,   erfannt,   als   er  im  3abre  ^890 
fünf  öer  größten  ainerfianifd?eu  gigarettenfabrifen,  ^j  öie, 
faum  nod^  lebensfäbig,    öen  jahrelangen  l<onfurren5farripf 
übcröauert   l^atUn,   mit   ^ilfe   einiger   Hew-^orfer  ^vop 
fapitalifien   aufkaufte   unö   öamit  unter  Derfd5mel5ung  mit 
feinem   eigenen   Unternehmen   in   öer  American  Tobacco 
Company    öen   (Brunöftein   für   öas   blutige  Hiefengebilöe 
öes   amerifanifd)en   Cabaftruftes   legte.   -)     Diefes   rid?tige 
€rfennen    öes    Tertruftungsmomentes    ift    öem    Hufblül?en 
öes  Cabaftruftes  5u?eifeUos  fehr  5uftatten  gefommen.    Das 
erfd?eint  um  fo  mel?r  glaubl^aft,  als  ja  öer  Cabaftruft  5U)ei 
U)efentlid)e  Dorbeöingungen,  öie  anöere  gleid?a>ertige  Crufts 
für  ftd)  beanfprud)en  öurften,  für  feinen  €ntn>icflungsgang 
nidit    befag.      IToöcr    glücfte    es    i^m,    eine    öominierenöe 
Stellung  in  öer  Hobmaterialfrage  pi  erringen,    noch   öurA 
Jfradjtberor^ugungeii   feine  Cage   gegenüber  außenftebcnöen 
Betrieben,  günfttger  5U  gefialtcn.  -')    Die  riefige  ^tusöel^nung, 
öie  öer  CabaFtruft   feit   feiner  €ntftef?ung   genommen   [}al 
peröanft  er  neben  feineii  ted)n:fd)^organifaiorifd7en  Por5Ügen 
por  allem  feiner  ungel^euren  ^finuusfraft,    mit  öer  er  nid)t 
nur  öie  ameri!atüfd}e  CabaFiuöuftrie   faft   gan5   bel^errfAt, 
fonöern  aud)  über  fein  (ßeburtslanö  hinaus  in  allen  Ceilen 
öer  Welt  ftd)  (Geltung   5U  nerfdiaffen  perftanöen  l)at     Die 


*)  €5  u>arcu  bxe  ,f  irnicti : 

Allen  &  Gintcr  in  Ktdimoiib. 
Kinney  Tob.  Co.  in  HciuPorF. 
W.  Duke  Sons  &  Co.  in  Purbam  unb  Jlcu»  Uorf. 
Wm.  S.  Kirabal!  &  Co.  in  Hoiefter. 
Goodwin  &  Co.  in  Ztew^Vorf. 
(5lier,  ,?)citfd?nft  für  5o5ialiiMffenfd)flfft,  ^eftx,  5.4'),  6.^9.  ^903). 
^)  p§l.  bicrsu  unb  aud?  für  bie  folocube  €ntipirflung  bes  Cabaf- 
truftes aacnfel,  „Per  Cabaftruft"  in  ^cr  T>ent)(ben  tt^irtfcbaftsscitHng, 
^ientralblatt  für  i^anbel  unb  ^nbnftric,    9.  3g,'  llv.   \5,   S.  6+2  ff.' 
Berlin  19^3,  aub'erbem  (Soerriüi,  Per  (Eabaftrnft  ixnb  feine  (Scfatjren 
für  Peutfc^Ianb,  Pressen  ^9^3. 

•)  ogl.  £cüv,    „Per   anierifanifd^e    Cabaftruft"    in   ber   KarteÜ- 
runbfcbau,  8.  Jahrgang,  ßeft  \\,  Berlin  iq^o,  S.  837  ff. 
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€rftrcbun9  öurd?  Kombination  5U  ennöglidjenöcr  Vorteile 
fül^rtc  Mc  (Dr^anifationsfäbigfcit  6cr  Cruftbct^errfd^cr  ba^u, 
eigene  (gö'^^^^^^rporationen  5U  fi?affen,  5ie  geroifferniafen 
arbeitsteilic^  befonöcrc  ^funftionen  für  6en  Cruft  Dcrricbten 
foüten.  So  gibt  es  innerl^alb  6es  Crufts  (ßefcUfd^aften, 
Me  ausfd^Iieflid)  ZHafdyinen  l^crftellen,  ausbeffern  06er 
21Tafrf}inenpatente  rerroerten.  Pie  perfdjieöenen  ^ilfsunter- 
nel?mungen  befaffen  fid)  ferner  mit  6cr  Befcfjaffung  6er 
Hol^materialicn,  mit  6er  Porbercitung  5um  Bearbeiten, 
mit  6er  Periuertung  Don  nebenpro6uften,  mit  6cr  t)er- 
ftellung  r>on  pfeifen,  Zigarren-  nn6  ^^garettenfpi^en  un6 
i?erfi?ie6cnen  an6eren  Haud^utenfilicn,  en6lid}  mit  6cr 
Heflame  un6  6em  Detail  -  2(bfa^,  6cm  ^bfcf?luf  ron  Der 
tragen  über  £a6enmi:ten,  6er  (5ere>äl)rnng  pon  Prämien 
an  Detailliften  ufn>.  Somit  Ijat  6er  ^ruft  6urd)  6ie 
3ufammenfd)liegung  einer  gewaltigen  pro6uftion  Dorteile 
in  6er  pro6uftion  un6  im  2tbfafe  er5iclt,  6ic  6ic  einzelne 
(5rogunternel?mung  nid)t  er5ielcn  fann. 

€in  anfd^aulid^es  3il6  ron  6er  2lus6el?nung  un6  6em 
vafd^en  (£ntn?icflung$gang  6e5  Cabaftrufts  gibt  ein  pom 
prof.  Cer>y't^ei6clberg  M  sufammengeftelltcr  Berid^t,  iponad) 
6er  TXnUxl  6es  türuftes  an  6cr  (5efamttabafpro6uftion  6er 
Pereinigten  Staaten  betrug: 

(5igiiretten  un6  fleine  ^^garren 
Kau  ,  Xaud)^  un6  Sdmupftabaf 
plug  (Platten)  tabaf 
'Rand^iabal  allein 
Sd^nupftabaf  allein 
Jfeingefdjnittener  Cabaf 
(/5igcirren 

Daraus  ergibt  fid?  6ie  Jfolgerung,  6ag  6er  Zlusgangs 
punft  für  6ie  Dertruftung  6er  amerifanifd)en  trabafin6uftric 


Vo: 

1891 

1900 

1906 

irren 

88,9 

H?,^ 

82,5 

abaf 

^,\ 

60,6 

??,(» 

2,7 

52.8 

8^8 

7,9 

59,2 

70,6 

3,6 

öU5 

96,0 

5,5 

50,5 

80,9 

f 

4.8 

\%'. 

*)  P9I.  teuf,  in  Öer  Kartell- HunM'd^au,  aa^D,,  5.  s3h. 
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in  6er  (Erlangung  6er  Kontrolle  über  6ie  3igarettenpro6uftton 
5u  fud?en  ift,  6iefe  alfo  als  Pertruftungsobjeft  befon6ers 
prä6eftiniert  ift.  VOo  immer  6a^er  6er  Cabaftruft  ftc^  ein 
neues  (Eitt)erbsfel6  5U  grün6en  trad^tete,  legte  er  6ie  erfte 
Brefdye  ftets  in  6ie  3igarettenin6uftrie,  fo  in  (Englan6, 
Huglan6,  Sfan6inapien  un6  nid^t  sule^t  auc^  in  Deutfd)lan6. 
Die  ^xQ^axxiwUhxxfaixon  blieb  ron  6er  Pertruftung  sunädjft 
ausgefdjloffen ;  6enn  6ie  '  Be6eutung  6er  IHafc^ine,  6ie 
infolge  il^rer  l?ol?en  2lntt)en6ungsmöglid?feit  bzx  6er  ^x^a^ 
rettenfabrüation  für  6en  tTruft  m  fo  l?erporragen6em  IHaf  e 
geeignet  ift,  bleibt  für  6ie  gigarrenfabrifation  pon  fefun6ärcr 
2Irt.  Die  Pora>iegen6e  ^eran$iel^ung  Pon  ^an6arbeit  ^t 
eine  Perteuerung  6er  Pro6u!tionsfoften  im  (5efolge,  eine 
<grfd?einung,  6ie  6er  Cruft  gera6e  5U  unterbin6en  beftrebt 
ift.  Bei  öer  3t9<i^«ttenl?erftellung  fül^rt  6ie  2lusnu^ung 
mafd^ineiler  Kräfte  einerfeits  5U  einem  Sinfen  6er  HaiffWai^ 
auftpen6ungen,  5U  einer  Permin6erung  6er  Pro6uftionsfoften, 
an6crerfeits  $u  einem  Steigen  6er  (ßeminne.  Had)  6em 
15.  ^al^xzsh^xxdii  6cs  2Irbeitsamtes  6er  Pereinigten  SiaaXzxx 
betrugen  6ie  2trbeitsfoftcn  einer  bcftimmten  ^xq,axdiz  im 
3al?re  \876  ^)  nod?  96,5  cents  pro  Caufen6,  im  3al?re 
^395  nad?  (Sinfül?rung  pon  ZUafd^inen  nur  noä:i  S,\  cents 
pro  Caufen6.  21uf  6ie  n)ad?fen6e  Perpollfommnung  6er 
ted?nifd?en  Hilfsmittel  ift  es  aud?  5urücf3ufü^ren,  6af  ftd^ 
por  6er  €ntftel?ung  6es  Siabaftruftes  in  6en  80er  3^^ren  •) 
jene  ftarfe  Betriebsfon3entration  bemerfbar  xnaöciU,  6ie  im 
3al?re  ^890  jur  (ßeburtsl^elferin   6es  Cabaf truftes   u>ur6e. 


H  3"  tiefem  3aljre  warben  ron  ber  damaligen  ^firma  3®^" 
S'  TXVitn  &  Co.  auf  ber  JlusfteUnng  Don  pl^ilabelpl^ia  bie  erften  Sorten 
Zigaretten  cor  t>as  publtfum  gebrad?t  (cSIier,  aa(Q.,  S,  ^5). 

■)  lTo(^  in  ben  3al?rcn  ^870/80  seigte  eine  Stattftif  für  Dirginicn 
eine  Permei^rnng  ber  (Cabaffabrifcn  um  65,8  •/«.  mit  bem  3al^r 
\880  fe^te  bie  Konseutrationsberoegung  ein;  bis  ^890  ging  bie  ga^I 
ber  ^abrifen  pro3entual  in  bcmfclbcn  DTage  surürf,  wie  fte  in  ben 
Doraufgegangenen  3aljren  gefticgen  wax,  b.  b.  nm  65  7o.  (ITaA 
eigenen  'Btxt6:in\xn<it\\  feftgeftcüt,  an  f^anb  ber  jiattftifc^en  eingaben 
in  ber  ^eitfcfcrift  für  Sosiaiipiffenfc^aft,  6.  3g.,  Berlin  ^903,  5.  56). 
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Von  öcit  für  bk  ^igarettciiinöuftrtc  in  ^rage  fonintenöen 
:naf(i)inen  mar  6ie  Bonfad  mafcf)iTie,  öeren  ausfcftitef  lid^es 
Dcripenöunc^srccf?t  ftd?  6te  A.  T.  Co.  gcacn  eine' jdl?rlid?c 
Pergütung  von  250  000  PoUars  5U  fid?ern  roufte,  6ie 
befte.  ')  Pem  (ßebraud)  6iefcr  ^Rafcbine  ift  nid?t  5ulc^t 
6er  glänsenöe  2Iuffd)ir>unci  5U5uf*rciben,  6cn  5er  ^ahaf^^ 
truft  in  öen  3af?ren  1890  bis  ^895  genommen  ifat  ^) 
Pas  Zlftienfapital  6er  A.  T.  Qo.-,  5as  bei  i^rer  (5rün5ung 
nominell  auf  25  ^TTillionen  Dollars  feflgefe^t  moröen  u>ar, 
fonnte  bereits  nad?  einem  3abre  auf  55  2niUionen  Pollars 
un6  nidft  Diel  fpdter  auf  7o  ^Hiüionen  PoUars  erhöbt 
ipcröcn.  •*) 

(Eine  gcmiffe  finansieUo  .feftigfeit  fd?uf  ft*  6er  Cruft 
6urcf?  einige  glücflid?  6urcf?gefül?rte  Jinanjoperationen,  Pon 
6enen  l?ier  nur  folgen6es  ^)  ermäl?nt  fei:  Don  6em  (ßrün- 
6ungsfapital  6er  A.  T.  Co.  mur6en  5unäcf?ft  nur  2  imii. 
Pollars  5um  Kurfe  Pon    {\7  %  auf  6en  21Iar!t  getporfcn. 
2nit  6em  Steigen  6es  Kurfes,   6er  aUmäl?lid?  auf   \  70  % 
l}inauffletterte,   entäußerte  ficf?   6er  Cruft  aucb  6es  weitaus 
größten  Ceiles  6er  übrigen  2lftien  im  IPerte  pon  .25  ^Hill. 
Pollars.    Va^  bamit  bk  2tftienmajoritdt  in  frem6e1^än6e 
überging,     U)i6erfpract>    aber    6em    prin^ip    6es    Cruftes. 
Pesl?alb  U)ur6en  auf  Peranlaffung  6er  (Eruftleute  (6erüd?te 
über    Scbipierigreiten     in     6en    (Befdiäftsperbältniffen    6es 
Cruftes  in  6er  a)effentlid)feit  perbreitet.    2lls  sum  Heber^ug 
and}  bk  Pipi6en6en5af?lung  eingeftellt  u?ur6e,   erfolgte  ein 
rapi6er   Kursfturs    6er   (Eruftpapiere.     Per  Kurs   fiel   pon 
\70  bis  auf  66%.    2luf  6iefen  2rugenblicf  aber  l}attc  6er 
Cruft  nur  gewartet.     Penn   je^t  fonnte   er  feine  aus  6en 
^än6en   gegebene  •  2nad}t   auf   biUige  2lvt  surücfgeminnen. 


/>" 


4^ 


*)  »öl,  £ePY/  KdrtcUruu6fd?an  aa(D.,  f.  h.v). 

'^  pgl.  Reporf  of  (he  Commissioner  of  Corporafions  on  (he  Tobacco 
Industry.  Washingfon   1009,  3.  26*i. 

')  vgl  c5Itcr,  aaC).,  5.  ^4. 

*)  pgil.  ^aenfel,  aaO).,  5.  643. 
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3m  ndc^ften  ^aiju  oermodjte  6ie  A.  T.  Co.  eine  Pipi6en5e 
pon  20  %  3U  perteilen. 

IParen  foldye  ;Jinan5manöper  6a5u  angetan,  6ie  innere 
Struftur  6es  Cabaftruftes  auf5ubauen  un6  ftabilcr  ju 
geftalten,  fo  forgte  eine  tt)ol?l6urd)6ad^te  fyftematifd^  angelegte 
2netF?o6ifterung   für  6ie  ^ortentwicflung   nad)   außen   l?in; 

Unter  6en  <ßefd?äftspra!tifen  fielet  an  erfter  Stelle  6er 
Derfauf  6urd?  Unterbietung  mittels  fonfurrenslofer  Preife. 
Per  Cruft  gel?t  fogar  fo  weit,  feine  ^abrifen  5U  perfd^enfen. 
IHr.  Pufe  l}at  felbft  $ugeftan6en,  ^)  6af  6er  Steuerbetro^, 
6er  feit  6em  fpanifd?-ameri!antfd?en  Kriege  für  \000  Stüd 
Zigaretten  auf  \,50  Pollars  feftgelegt  war,  als  Perfaufs== 
preis  pom  Cruft  anßefe^t  wor6en  fei,  ja  felbft  nod?  6arunter 
gel^alten  wur6e.  Pielfad)  feien  \000  Sind  Zigaretten  für 
\,ik7  Poüars  an  bk  ^dn6ler  perfauft  wor6en,  alfo  nod) 
um  5  Cents  billiger  als  6ie  Steuer  betrug.  €s  ift  erftdjtlid?, 
6aß  eine  €in5elfirma  mit  6erartigen  Perluften  nxdjt  rentabel 
wtrtfd)aften  fann,  mitbin  6er  Cruft!onfurren5  erliegen  muß» 

(Eine  l^auptwaffe  gegen  6ie  Konfurreuj  bil6et  für  6en 
Cruft  6er  Befi^  alter  bewäl^rter  UTarfen,  ^)  bk  pon  6en 
Konfumenten  pornel^mlid)  ^efor6ert  wer6en,  un6  6ie  6cr 
Cabafl?än6ler  porrdtig  I^aben  muß,  wenn  er  fein  2(bfa^= 
gebiet  nid?t  perlieren  will.  Piefen  Umftan6  weiß  6er  Cruft 
sielbewußt  für  fid?  aussunufeen.  €r  bewilligt  6en  ^dn6lcrn 
Son6errabatte  un6  perfud)t  fie  6a6urd?  g<^fägig  $u  mad^en, 
6aß  fte  nur  nod?  Cruftware  fül^ren.  Penjenigen,  6ie  ftdf 
l?ier5U  bereit  erfldren,  wir6  ein  4— 6fad?  I?öl7erer  l^abatt 
gewdl?rt  als  6enen,  6ie  fid)  weigern.  ^)  Per  Cruft  l}ai 
jwar  6iefe  3el?auptung   beftritten,   es  ift  il?m   aber  6urd? 


')  oflil.  <5Iter,  aa(D,,  5.  03. 

*)  rgl.  DTacroftY,  Die  CErufts  in  2lmcrifa  im  2lr*tD  für  fosiale 
(Sefe^gcbunüt,   ^T.  Banb,  Scrlin  ^902,  5.  294. 

•)  pgl.  rnacrofty,  aa(D,,  S.  293. 


i 


ciMic^c  5«"9«nau5fagcn  ^)  nadjgctDtefen  moröcn,  6ag  jene 
3cf;auptung  3U  recf?t  befte^t. 

€in  weiteres  mittel  sur  Perbrängung  6cr  Konfurren$ 
ift  Me  Pcrle^ung  6cs  Znarfenfd^u^es.     Der  Cruft   fcfteut 
fid)    utc^t,    ZHarfen    aufenftef?en5cr  Betriebe,    öie    ftd?   ein 
ausgcöel^ntes  2lbfa^gebiet  fpaben  ermerben  fönnen,  babuvd} 
in   ZHigfreöit   3U    bringen,    6af   er  Had^al^mungen    öiefer 
^Harfen    pornintnit,    öarunter   aber    minbermertige    XDare 
pertreibt.    Pie  rielfad^en  2Tlarfenfd?u^pro5effe,  6ie  6arauft?in 
pon  6en  gefcf?äMgten  Jirmen  angeftrengt  ipur6en,  find  nur 
feiten  bis  5U  (£n6e  gefüf^rt  iporöen,  ba  5er  Cruft  jeöesmal 
6en  gansen  3nftan5en5ug  5urd>lauft;   6arin  pcrmögen  il?m 
aber    6ic    €in5clunternel?inungen,    öenen    l^ierfür    natürlid? 
nicht  entfernt  5ie  nötigen  Kapitalien  5U  (ßebote  ftel^en  ipie 
6em  Cruft,   für  geipöbniid)  nicbt  5U  folgen.     Pal?er  ift  es 
in  öen  ipenigften  fällen  5U  einer  Perurteilung  6es  Cruftes 
überl?aupt  gefommen.    Vuxdf  (ßrünöung  eigener  Perfaufs- 
ftellen  ift  5er  Cruft  aucb  in  5en  KIeinl?an5eI  einge5rungen. 
Pas    ITlittel    5cr    2Iusmietung     f^at    Ifkxhex    ausgiebigftc 
2inipen5ung   gefun5en:   Siel?t   5er   Cruft,   ba$   ein    Detail 
gefdjdft  infolge  feiner  günftigen  Cage  befon5ers  gute  €in== 
nal?men  crsielt,  fo  richtet  er  5aneben  einen  eigenen  ^igarren^^ 
Ia5eu   ein.     Permag   er   f?ier5urcb   nicf?t   5ie  0berf?an5   5U 
gewinnen,   fo   bietet   er   für  5en  Ca5en  5es  H^ettbeiperbers 
6as  5ipeieint?albfad}c   un5  21TcI?rfacf?e   pon   5em,    ipas   5er 
augenblicflidbc  Befi^cr  an  2TTietc  besal^It. 

Pie  groge  21Taffe  5er  Konfumenten   fud^t  5er  Cruft 
5urci?   Zugaben    aller  2lrt    an    fid)    5U    .^iel^en    o5er    5nrci? 


•HS 


*)  €in  IHr.  Cl^dpmatm  in  ITcu  i^ebferb  uiab  unter  €t6  an,  bag 
im  ^Ipril  ^900  Vertreter  bes  (Erufis  311  it^m  gcfommen  roären  unö 
ihn  babin  rerftänbigt  I^ätten,  baf;  ein  fefter  preis  rom  druft  feftgefc^t 
fei,  3u  bem  bie  (Srofftflen  bie  Crnftmaren  an  b\e  Detailliften  rerfaufen 
dürften.  €ine  Derbilligiing  ber  ll^arc  um  2  cents  pro  Stüd  geftänbc 
bcr  (Eruft  feinen  2Xbnehmern  3U,  mürben  biefc  aber  jecjlic^e  IPare 
dugenftel^cnber  Betriebe  ansicbalten,  fo  foüten  ihnen  r.  ccnfs  ^luffc^Iag 
pro  Stüd  3ugebiUigt  irerben.  (^eitf*r.  für  S03.  "n?iffenf*aft,  6.  3g.' 
Berlin  1903,  5.  jI). 
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Perteilung  Pon  Habattfcbeinen,  5ie  in  6öt?e  5es  per5eici)neten 
l^baites  bei  ipeiteren  Käufen  pon  Cruftmaren  in  ^a^Iung 
gegeben  iper5en  fönnen. 

2.  €ntwidlnngsgang  bcs  amcrifanifd^en 

lEabafttuftcs 

3n  €rfenntnis  5iefer  Kampfcsipeife   ift  5er  gemaltige 
2Iuffc^mung  5U  perftel^en,  5en  5er  amerifanifcf?e  Cabaftruft 
bei  feiner  (Entipicflung  ^)  genommen  ):\at    Purd?  5en  Bei- 
tritt stpeier  mäd?tiger  ^inansgröfen,  CI?.  S    Hyan   un5 
C.  ^.  Pa>#ne,    in    5en    Kreis    5er    Cruftbel?errfc^er    im 
3a^re  \896  tt)ur5e  5er  Pertruftungsaft  er^eblid?  geför5ert. 
ITtit  H  V  a  n  ging  5ie  urfprünglic^  pon  il^m  als  Konf urrens^ 
unterneE?men     gegen     5en    Cabaftruft     gegrün5ete    Union 
Tobacco  Company  nebft  il?rcn  Cod)tergefellfd?aften  an 
5en   Cruft   über.     3n   5emfelben   3^^^^^   n?ur5e   audj   5cr 
n)i5erftan5  im  Kautabafgefd^äft  gebrochen  un5  5iefer  <5ipeig 
in   5er  Continental   Tobacco    Company   5em  Kon3ern 
5er  A.  T.  Co.   eingereicht,     ^n^ei    '^al^xi  fpdter  ging   5ie 
Sd^nupftabaffabrifation  5urd}  5ie(5rün5ung  5er  American 
Snuff  Company   im  Cruft   auf.     ^i\x  2lnglie5erung   5cr 
(5igarrenpro5uftion     u?ur5e    nod)    im    3al?re     (898     5ie 
American    Cigar    Company    ins    fteben    gerufen    un5 
(905  5urc^  5ie  American  Stogie  Company  ergdnst. 
2(uf  Kuba   fauf te  5er  Cruft  mit  einem  5d?lage  alle  il?m 
5U^änglid?en  ^abrifen  xw  ^apanna  auf,  5ie  bis  6^  %  5er 
gefamten  3t$ai^tenpro5uftion  5er  3nfel  geliefert  Ratten  un5 
lief   5araus   5ie   Havanna  Cigar  Company   erfte^en. 
3nT  '^a^xt  \^0\  pereinigte  5er  Cruft  alle  bisher  erworbenen 
Unternehmungen    in    5er    Consolidatet   Tobacco 
Company  *). 


*)  ©gl.  t^ier3u  nnb  für  btc  folgcnbcn  2Iusfütjrungen :  r>ercinigte 
a:abaf3eitungcn,  Berlin  \^\a,  Sonberl^cft  bes  ITTonats  3lpril,  augerbcm 
b^n  3aljrgang  ^909  ber  Karteü-Hunbfcbau,  f^eft  5,  5.  ^7^  ff. 

*)  Bei  einem  eigenen  'KaTpxiaX  oon  *o  HTillionen  Dollars  fon- 
troUierte  fie  über  300  ntillionen  Doüars  Untcrneljmcrfapital.  (Kartell- 
rnnbfc^au,  ^al^rgang  ^909,  Beft  5,  5.  ^72). 
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Snt  2tu5fd?altunc\  6cs  ^mifdjenl^anöels  ciitftan6  ^902 
öic  United  Cigar  Stores  Company.  Sic  ift  eine 
riefenl^aftc  (Drganifatton  un6  beft^t  5iir  ^eit  in  öen  <5rog^ 
ftaMen  5er  Union  über  ^300  giö^^rcnlaöcn.  3nt  3al;re 
^905  voutbc  fte  eriDeitert  bmdf  bk  National  Cigar 
Stands  Company,  wobxivd}  aucb  6ie  Perf aufstellen  in 
6en  2(potl?efen  un6  (Baftl^äufern  mit  in  ben  Bannfreis  bis 
Cruftes  l^incingejogcn  tDuröen. 

3m  3aF?re  \90^  löflc  fxdtf  bk  Consolidated  Tobacco 
Company  auf  (ßrunö  einer  (Entfcfjeiöung,  6ie  6er  0berfte 
(ßerid^tsl^of  öer  Dereinioiten  Staaten  in  öem  Northern- 
Securities-Falle  ')  getroffen  f?atte,  auf.  Sie  reorganiftertc 
ftdf  aber  unter  6em  alten  Hamen  American  Tobacco 
Company.  ^Ijv  Kapital  fe^te  fid?  damals  5ufammen  aus : 
\00*2TTillionen  Pollars  Stammaftien 
80  „  „       Prioritäten,  6%. 

'Rzd^mi  man  f?ier5u  nod?  5ie  Kapitalien  öerjenigen 
(ßefellfdjaften,  bei  öenen  6er  Cruft  nur  6ie  Kontrolle  6urd) 
2tftienmajorität  ausübte,  fo  a>ir6  man  aller6ings  5U  einem 
5al?lenmdfig  n^eit  größeren  Hefultat  fommen. 

Das3al?r  \^\\  bxadik  6em  Cruft  einen  abermaligen 
Umfd^ipung.  Tiaä:^  einem  jal^relangen  Pro5ef,  6er  6as 
rücFfid^tslofe  t)orgef?en  ^)  6es  Cruftes  fd?arf  beleud^tete, 
U)ur6e  am  29.  ZHai  \%\  6as  Urteil  bai^m  ausgefprod?en, 
6af  ftd?  6er  Cruft  in  eine  Keilte  ^)  pon  unter  fid?  utwb- 
I?ängigcn  (5efellfcf}aften  aufsulöfen  \\<x\i^  % 


*)  Die  €ntfc^cibung  bc309  fi^  auf  ^ie  Pcrcinigung  r>on  €ifcn- 
\>aY\nt\\,  fonnte  aber  aud?  l^ier  nid^ts  an  her  roirtfd^aftl.  ^ai\a(i^t  änbent. 

')  Der  (Sencralanipalt  bcr  bereinigten  Siaaitn  be5et(^nctc  bei 
btefcr  (Sclegenl^ctt  ben  QCabaftruft  als  „eine  im  Sc^mut^  cr3eugte  unb  in 
Siinbe  geborene  (SefcUfcbaft"  (liefmann,  5.  200). 

•)  Hämlit^  folgcnbe  (Sefeüfd?aftcn :  Americati  Tobacco  Comp. 
Ligget  &  Meyers,  Lorillard  Co.,  Reymolds  Tob.  Co.,  United 
Cigar  Stores  Co. 

*)  Die  Kartcürunbfd^au  f*reibt  t^icrju  \(^\2  (5.  780):  „Die 
2lufIöfungsDerfat^rcn  finb  für  bte  2lUgemeinl^eit  nn^Ios  geblieben. 
3m  CabaFgcfc^äft  3.  ^.  hat  bte  Sprengung  ber  „dombinc"  feine 
fonberlif^e  2lcnberung  bewirft.    Die  t>cn  bem  cerjloflfenen  (Crufl  für 
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Der  meiteren  gerid)tlid?en  Verfolgung  ^aik  ftd)  6er 
Cruft  6a6Hrd}  entsogen,  6ag  er  6te  (5^^t^<5WßlI*^  "^<^ 
£  0  n  6  0  n  verlegte,  un6  6ie  British  American 
Tobacco  Company,  6ie  bis  6al?in  als  Centrale  für 
6en  au§er^cnglifd)^amerifanifd^en  2TTarft  fungiert  l^atte,  jur 
Kopfgefellfd^aft  erl)ob.  Damit  ^ur  2luslan6sgefellfd^aft 
gett)or6cn,  hatte  fii^  6cr  Cruft  6em  ÜHachtberctd/  6er 
amerifanifd^en  (5efel^geber  einfach  entzogen,  Dej^^^Der- 
truftungspro^eg  fonnte  alfo  unentu?egt  fortfchreiten.  Öal^er 
bxa6:)k  fd^on  6as  3^^^*  ^912  6ie  Had^ricbt  dou  einer 
neuen  großen  Cruftgrüu6ung,  6ie  6en  gmecf  l^aben  foUtc, 
aud)  6ie  nod)  unabl^ängigen  Betriebe  auf5ufaugen.  Bis  in 
6te  neuefte  <5cit  l^inein  mer6en  Umgrün6ungen  vorgenommen. 
2lm  \9.  De5ember  \<)\ö  bcrid)tet  6ie  „Sü66eutfd?e  ^abah 
Rettung"  über  eine  in  Tuw-^'Qod  mit  einem  (5ruTi6fapital 
Don  80  Znillionen  ^Tlarf  erfolgte  Cabaftruftgrün6ung,  6er 
Mutual  Tobacco  Company,  un6  am  \,  3^^"iiar 
H9\9  i^it:6  v^n  6er  „^ranf furter  ^ätn\\<^^'  gentel6et,  6ag 
Beftrebungen  im  (ßangc  feien,  um  6ie  Tobacco  Products 
Corporation,  6ie  United  Cigar  Stores  un6  6ie  Sumatra 
Tob.  Co.  5ufammen5ufd^liefcn-  Die  erftgenanntc  6iefer 
(ßefellfd^aften  foll  nad?  6em  Befd^lug  6er  ^eneraberfammlung 
tt^r  Kapital  ron  \b  auf  20  2Tlillionen  Dollars  erl^öE^en» 
Die  Bruttoperfäufe  6er  American  Tobacco  Company  für 
\^\S  wzvbcn  auf  ^5  IHtllionen  Dollars  be5tffert,  mas 
55  ^llill.  Dollars  mel^r  mcirc,  als  im  C6cfd)äftsjal?r  \9\7,  ^) 

3.  innere  nnb  äußere  ÖTac^ttJcr^altniffc 

öes  tLvn^ts 

5lus  6em  Konglomerat  von  ®efellfd)aften,  6ic  6er 
Cabaftruft  in  fid}  vereinigt,  laffen  fid?  por  6cr  ^ett  6er 
^uflöfung  6es  Crufts  im  ^al}Vi  \()\\  vkr  grofe  (Sruppen 


ba5  (Iaba!bctailgcfd)äft  gcgiünbctc  United  Cigar  Stores  Comp,  bat 
fogar  in  über  60  Stäbten  2lgcnten,  bte  naii  neuen  £ofalen  für  il^rcn 
Dctailbctrteb  Umfc^an  l|altcn,  nnb  balb  mtrb  ftc  hen  gan3en  Cabaf* 
wrfanf  in  2lmcrifa  monopolifiert  t>aben". 

*)  (franffnrter  ^^itung^  \,  3anuar  \s\<). 


4 


„ — —  /  ii 


■taH 


^t'.«C., 


n 

im 


—  28  — 

{^erausfd^älen,  *)  6ie  i^rerfetts  mtcöcr  6ic  Kontroüc  über 
eine  9rof ^  ^alfl  pon  Untcrgefeüfcf^aftcn  ausüben.  (Es  fin6 
5ies  6te  American  Tobacco  Company,  Me  ftd?  in  6er 
fjauptfadye  mit  6er  ^crfteUung  pon  Zigaretten  befaft,  Me 
American  Snuflf  Company,  6ie  por  allem  6ie  Sdjnupf*^ 
tabaffabrifation  betreibt,  6ie  American  Cigar  Company 
un6  6ic  British -American -Tobacco -Company,  6ie  6ie 
2Iufcrbe  erfüllt,  auc^  im  2luslan6e  6ic  ITTaditftellung  6es 
5:ruf!es  su  bcgrini6en.  Die  ^ahfl  6er  in  6en  Pereinigten 
Staaten,  auf  Puerto  Hico  un6  Cuba  porl?an6eneu  Cruft* 
gefeüfc^aften  belief  ftd?  ^9^5  auf  86  mit  einem  (ßefamt* 
fapital  Don  run6  350  JTTillionen  Dollars.  Die  Kapitali- 
ftcrung  6er  be6euten6ften  (ßcfeüfd^aften  ftellte  ftd?  in  6en 
3al/ren  (906—^6  ipie  folgt  6ar  «),  IDerte  in  ZHiUionen: 

American  Tob.  Company: 

prefered  stock      Common  stock      Bonds 


^906 

1909 

^906 

W9 

^909: 
\9\6: 

1906: 
^909: 


U6,26  DoU. 

? 
? 


ff 


78,7  /^0,2/^ 

80  -  1 10,— 

80—  ^00,— 

American  Snuff  Company : 

^2,5  12,5  — , 

American  Cigar  Company: 

^0,—  \0,~  10, 

^0~  10,-  -, 

^o~  <0,-~  -, 

Brit.  Am,  Tob.  Company: 

7,29  ^8,08  — ,— 

2,  ^/pf6.  Sterl.     4,— /pf6.  Sterl.     — ,~  pf6.  SÜtl 

%^     if       ,f       10,— 
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*)    pgl.    Report    of    thc    Commissioner,    Washington    1909, 
^an\>  I,  S.  \  ff. 

')  (Entnommen  3.  (C.  ^em  „Report  of  the  Commissioner  of  Corpo- 
ration on  the  tobacco  industry",  New  York  1909,  Banb  I.  5.  |8  ff. 
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,für  6en  (ßefamtfonfum  uerarbeitete  6er  (Eabaftruft 
(9^5:  run6  300  IHilltonen  Pfun6  Cabaf.  —  Don  6er 
Be6eutung,  6te  6er  Cruft  bereits  um  ^906  im  2luslan6 
erreicht  Ifaiit,  q^tb^n  feine  eigenen  Veröffentlichungen  ein 
anfdyaulid^es  Bil6.  Vana&i  fontroIUerte  6ie  Brit.-Am.  Tob. 
Co.  foIgen6e  Cabaf untcrnefjmungen : 

Kapital     nad^     6er     jemeils 
Dorgefd?riebenen  inün5ein^eit: 

American  Tob.  Co.  of  Canada,  2Tlontreal     .     \  000  000 
M  n       n      „         „         Kopenhagen      ^  000  000 

<5eorg  2t.  3a5mati  2I.=(ß.,  Dres6en      .     .     .     5  000  000 

C  C  lüilliams  Co.,  Petersburg     ....       ^00000 

Papi6  Punlop,  Petersburg      .     .     . 

British  Cigarette  Co.,  Sd^ang^ai      . 

British  American  Tob.  Co.,  (ZalcvLÜa 

2nuftar6  k  Co.,  Sd^ang^ai     .     .     . 

United  Tob.  Comp.,  Cap.  Town    . 

Maspero  freres,  Cairo   ..... 

Jamaica  Tob.  Co.,  Kingston       .     . 

Peninsular  Tob.  Co.,  Karachi  (Indien) 

British  Am.  Tob.  Co.,  Colombo    . 

Emile  Boussard,  Belgium       .     .     . 

Nye  Aktiebolag,  Cigarettenfabriken  „Orient' 
in  Stocf^olm 

M.  S.  Mathews  &  Son,  Louisville       .     . 

Die  Dit)t6en6en5a^Iungen  6er  Br.  A.  T.  Co.  behntgen: 

^9H/15  22Vt  % 

^915/(6  37Vi  % 

\9\6/\7  30       % 

\3\7/\S  50       % 

3n  i^rem  3a^resabfd}lugberid?t  pon  \9\5  gibt  6ie 
Br.  A.  T.  Co.  an,  6af  fte  an  20  ^abrifations^^  refp. 
fjan6elsgefellfd?aften,  in  ^7  refp.  20  Derfd?ie6enen  €än6ern 
beteiligt  fei.    tiefe  eingaben  muffen  ie6o4  min6eftens  aU 
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ungenau  bc5cidjnct  mevöen  unö  ^cbm  baifcv  nur  ein  111196=^ 
fäfjres  3tI5  pon  6cm,  was  beute  an  auslanöifdjen  Unter 
nef?men  6er  Cabaftn6uftric  Dertruftet  ift.  Per  5^^^^  ^^^ 
Dcrfd^leierinioi  ift  6a5  Beftrebcn  6e5  Cruftes,  feine  5al7l=^ 
reichen  HeueriDerbungen  niöalicfjft  lan^e  als  unoertruftet 
auftreten  5U  laffen,  meil  fte  il^ni  als  fold^e  eine  ftarfe 
IPaffe  5ur  t)eru:>irflid?un9  feiner  nionopoliftifcben  IDelt 
be[7errfcf)uttasi6een  bieten.  ^Hur  fo  ipar  es  aud)  möcjlid}, 
6ag  6er  Cruft  in  Deutfd}lan6  it)ät?ren6  ^o  j*^^»^^'"  über 
ein  Piertel  6er  5it^aretteniu6uftrie  unter  feine  (Gewalt 
bringen  fonnte. 

Wie  bei  allen  Cruftuntcrnel?nmnaen,  6ie  in  frem6en 
i*än6ern  eine  eifoloireidje  (EypanfiDpolitif  entfaltet  traben, 
fo  tritt  aud)  bei  6eni  anierifanifcbcn  Cabaftruft  6ic  Staats^ 
un6  it)irtfd)aftspolitifd?e  Beöeutung  für  fein  2nutterlan6 
unüerfeimbar  sutagc.  Crdgt  6ocf)  aucb  er  mit  6a5u  bei, 
6ic  21Tad?t  6er  Dereinigten  Staaten  «3ebül)ren6  5U  unter* 
ftreicbcn.  3nfofern  übrigens  ift  6em  l^ol^en  ^ollfcbuts, 
6effen  fid)  6ie  amerifanifd)e  Cabafin6uftrie  erfreut,  eine 
gemiffc  3ered)tigung  nid?t  absufpredjen.  rdfsmirtfd^aftlid) 
gefeiten  füfjrte  6er  ^uf^^^nmenfcblug  6er  pielcn  ted^nifd? 
gleidjgearteten  Betriebe  5U  einer  einzigen  UnterneE^mung, 
6cn  Cruft,  für  alle  6iefe  fo  r>erbun6cnen  Betriebe  5U  einer 
Derbilligung  6er  pro6uftionsfoften  un6  6es  ^Ibfa^es,  6ic 
Don  einer  einseinen  für  ficb  befte^en6en  Unternehmung 
niemals  hätte  erreid)t  u?er6en  fönnen.  Daraus  ergibt  ftd), 
6af  6er  Cruft  liraft  genug  befaf,  um  6urd)  befon6ere 
Perbilligung  6er  Pro6uftton  je6e  Kon!urt:en5  leidet  aus 
6em  Jfel6e  5U  fd)lagen.  Dasfelbc  seigt  fid?  f)infid?tlic^  6er 
Befd^affung  6er  Hol?pro6ufte.  5d}on  an  an6erer  Stelle 
mar  ermäl^nt  mor6en,  6ag  es  ^wav  6em  Cruft  nid^t 
gelungen  ift,  feine  Züadft  and}  auf  6ie  (Erseugung  6er 
Hol?materialien  ju  erftrecfen ;  6te  Perfudje,  6ic  6er  Cabaftruft 
in  6tefer  Hid^tung  unternal^m,  fül^rten  5U  6em  befannten 
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CabafFrieg  in  Kentucfy  *),  6er  6cm  Cruft  gro|e  Derlufte 
eingetragen  \:fat.  Die  Pflanser  rermod^ten  il?re  Unab^ 
l^ängigfcit  6urd?  (5"f<^^""^^"f^li^tu"$  S^*  Perbdn6en  5U 
bcmal^ren.  Cro^6em  lieg  fid?  nun  aber  6ie  Cen6en$ 
bemerfen,  6af  6ie  Hol?taba!preife  im  Sinfen  begriffen 
iparen.  Das  mar  eine  ^olgc  6er  Konsentrierung  6er 
Unternel?munge]i  felber,  a)o6urd?  6ie  ^TTöglidjfcit  an6cr^ 
zeitigen  2lbfa^es  immer  meljr  perringert  n?or6en  ift.  Das 
2lusfd)ei6en  ef^emaliger  Käufer  aus  6em  IDettbemerb  mufte 
notge6rungen  auf  6ic  Preife  6rücfen.  (Selänge  es  aber 
6cm  Cruft,  für  ftd?  günftige  Verträge  mit  6cn  Associationen 
6er  pflan5er  ab5uf daliegen,  fo  märe  6amit  6cr  2(nfang  fogar 
5ur  monopoliftifd?en  Bel?errfd)ung  6er  HoI?pro6ufte  gemadjt. 

(ßegenübcr  6en  2(rbeitcrorganifationen,  6cn  „Unions", 
\:fat  fid)  6er  Caba!truft  gleid?  6em  Sta^ltruft  *)  DoUfommene 
Selbftän6igfeit  bemabrt.  Die  t>eretn5elte  <Srogunternel?nmng 
ift  an  6en  lofalen  ZUarft  gebun6en  un6  fann  fid?  6af?er 
eine  fd?roffe  Stellungnaf^me  gegenüber  6en  Be6ingungen 
6er  Unions  nid)t  leiften.  2(n6ers  6agegen  fann  6er  Cruft 
porgel?en :  Betriebe,  in  6enen  fid?  0rganifattonsbeftrebungen 


*)  Die  ipicbttgftcn  Cabaflänbcr  bcr  Union  finb  bic  Siaaitn  : 
Kcnturfy,  Virginia,  Hortb  Coroltna  unb  Ccncffce ;  fic  unifajfen  tintn 
Komplcj,  bcr  80  %  bcr  gcfamten  ^(nbaujTäc^e  für  iabaf  in  bcr  IDcIt 
ausmad^t.  Hznivi^  tft  'bahtx  bas  iwcitaus  hi^tutcnh^it  probufttons' 
gebiet;  es  liefert  mebr  als  ein  Drittel  ber  (Scfamtprobuftion  bes 
Canbes.  —  {TXad^  ftatifttfd^cn  eingaben  bcs  prof.  21.  0ppcl,  Bremen, 
in  n?olf,  2;abaf  unb  2:abaffabrifatc,  £eip3tg  \<)\2,  5.  ^oo  ff.) 

*)  ,,Der  Stal^Itruft  )^ai  v^w  Zlnbeginn  ftc^  gegen  bas  Koalittoits- 
rec^t  bcr  2Jrbeiter  ausgefproc^cn,  xoiun  nic^t  mit  IPorten,  fo  boc^ 
burc^  h'xt  ^ai.  (Er  )^ai  es  oermoc^t,  htn  gro§en  Derbanb  ber  (Hifen* 
unb  Stal^larbeiter  \>ts  %ax\bts,  bie  Ämalgamafed  Association  of  Iren 
and  Sfeel  Workers  3U  etnem  S6:iaMtn  feines  frütjcren  Selbft  ju  matten. 
Die  „Sfeel  Corporation"  ^ai  in  sät^cr  nxib  planmäßiger  IPeife  gearbeitet. 
Bei  jcber  Storfnng  im  Staljlgefcf^äft  «jurbcu  IPerfe,  in  'btmn  bie 
2Jrbetter  ftd?  3U  Unions  sufammcngcfc^loffen  ):[aiizn,  fofort  ftiflgelegt, 
mät^renb  bie  nic^t-unionierten  €tabltjfements  im  Betriebe  blieben  unb 
häufig  nod?  €jtrafc^i(fctcn  einlegten.  €s  ftnb  fogar  U^erfe,  m  meieren 
bie  2Irbeiterorganifatiouen  befonbers  ftarf  maren,  bemontiert  roorbcn ! " 
(KarteU'Kunbfd?au,  3al?rgang  ^9^2,  5.  677). 
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Setgen,  meröen  oon  ihfm  gcfd^Ioffcii,  mb  bk  Ptoöuftion 
tt>irö  in  anöerc  entferntere  (ßegenöen  uerpflanst,  um  5ort 
um  fo  intenftoer  5ur  (Entfaltung  gebrad^t  5U  roeröen.  Der 
Cruft  i}at  Dorsugsmeife  6cn  Süöcn  5cr  Deretntgten  Staakn 
aufgefud^t,  n?etl  l?ter  billige  grauen*  unö  Kinderarbeit  5U 
traben  ift.  Daöurd?  ift  6en  Unions  6er  gröfte  2lbbrud? 
getan  moröen.  Der  Cruft  besal^ltc  ungefdl^r  (o— \5% 
nieörigeren  Cof^n  als  il?n  6er  Carif  6er  2trbeiterorganifationen 
for6erte.  Die  ^al^l  6er  befc^dftigten  männlid^en  2trbeiter 
ift  gegenüber  6erjenigen  6er  weiblichen  Zlrbeiter  relatir 
gefunfen.  3n  6en  erften  ^5  3al?ren  Beftel^ens  6e5  Cabaf- 
truftes  ftieg  6ie  i^al)l  6er  mdnnlid^en  €ol?narbeiter  nur  um 
33%  (üon  U6790  auf  ^59  ^08).  6ic  6er  befdjäftigten 
grauen  6agegen  um  faft  ^00%  {von  3^778  auf  66  30^» 

€l?arafteriftifd?  für  6en  Cruft  ift  aud)  feine  Stellung^^ 
naE^me  5U  6en  Unternef^mern  6erjenigen  (ßefellfdjaften,  6ic 
in  feinen  Beft^  neu  gelangt  ftn6.  (grftere  muffen  ftd?  Der=^ 
pPid)ten,  für  eine  beftimmte  e5eit,  gemöf^nlid?  ^0,  ^5,  aud? 
20  3a!)re  in  it^rer  Brand^e  pöUigc  pafftüität  3U  ben>al?ren  *). 
Der  Cruft  roill  6urd?  6iefc  :ina0regcl  6as  Ituffommen 
neuer  Konfurrenten  unterbin6en.  Uls  im  3al?re  \^0\  6ie 
Dres6ener  gtgarettenfirma  (ßeorg  7X,  3^smafei  an  6en 
Cruft  überging,  mugte  6er  bisl^erige  Beft^er  6ie  Der- 
pfltd^tung  eingel^en,  innerf^alb  6er  ndd^ften  ^0  3a^re  fein 
neues  Unterneljmen  feiner  Brandjc  5U  bcgrün6en  *). 


')  ogl.  <5liex,  aaQ).,  S.  57. 

")  Die  2lnqahen  rüt^rcn  aus  einer  perfönlid^e«  Unterrebung  mit 
6em  Synbtfus,  tjerrn  Sd^logmat^cr,  tjer. 
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X>rltter  tCcil 

Die  Crpanfioiisbcftrcbiitiscit  des 

amcrirattifc^cti  Cabaftrufie»  aitf  dem 

cntopäl^Ofcn  Jicnilncnt 

\,  2(Ugemeine   Be6eutung  6es   ftaatlld^en   Cabafmonopols 
in  Bejug  auf  6ie  PertruftungsgefaF^ren 

Die  XPi6erftcin6e,  6ic  fic^  6em  Cabaftrufte  im  erften 
3ai?r5e^nt  nad}  feiner  €ntfteF?ung  fou)ol?l  von  privater  als 
aud?  von  ftaatlidjer  Seite  cntgegcnfteüten,   erfor6erten  feine 
ganse  2iufmerffamfeit  für  6as  3nlan6,^n>enn   er  l^ier  auf 
ein  6auern6e5  Uebergeroic^t  nid?t  per5id)ten   u>oUte.     (Eine 
2(us6el?nung   6es    Criftes    über   6ie    Pereinigten    Staaten 
I^maus  fonnte  6al?er  5unäd?ft  nid^t  erfolgen.    €rft  nad?6em 
er  ftd?  mit  aufergeu)öl?nlid?er   (Energie  5U  jenem  Hiefen* 
gebil6e  f?erausgen?ad?fen  Ijaüc,  6em  6ie  nod?  unrertruftete, 
einl?eimifd)e  Konfurrens  nid?t  mel?r  ernftlid)  gefdl?rlid?  iper6en 
fonnte,  6urfte  er  6aran  6enfen,  feinen  «fpanftonsbeftrebungen 
ungef?in6ert  Kaum  5U  geben.     (Europa  mufte  naturgemäß 
mer  €r6teil  tr)er6en,  6em  fid?  6er  Cruft  sundd^ft  ^uwanbte, 
(Europa,  jener   €r6teil,    6er   infolge   feiner   geograpl?ifd?en 
läge  3U  2lmerifa,   feiner  großen  ^Ibl^dngigfeit  pom  aus- 
ldn6ifd?en  Cabafmarft,  ujegen  6er  6em  Cabafbau  nid?t  fel^r 
günftigen  flimatifd^en  Bo6enbefd?affenI?eit  un6  gans  befon6ers 
mfolgc  feiner   6id?ten,    6em   Cabafgenuffe   ergebenen   Be- 
rölferung   6e]i   (Efpanftonsbcftrebungen   6es   Cruftes  gans 
befon6crs     günftig     erfd?einen.       2lufer6em     ift    €uropa 
bet  weitem  6er  be6euten6fte  Ubmlfmev  nor6amerifanifd)er 
Cabaferseugniffe.  • 
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,,The  Tabacco  World"  entljdit  über  6te  Cabaf ausfuhr 
6er  Union  folgende  S^ffcrn  \)  für  bk  crften  \0  ZTTonatc  öer 
^cd}nungsjal?rc  ^9\6/^7  nnb  \9\7/\8: 

2(usfut?r  nad):  intUionen  Ibs. 

\9l6/^7  UJl7/^8 

Däncmarf -  ^5,^0  — , — 

^ranfrcid^ 58,3^  62,33 

3talicn ,  ^h\7  53,9\ 

Hieöerlanöc o^,^l  \,^5 

Horipe^en 3,68  0,88 

Portugal U8^  ^,08 

Spanten     .     .     .     .  ^.     .     .     .  7,38  \7,5^ 

Sd^rpcöen        3,86  — , — 

Scfjmeij (,20  3,^8 

(ßrofbritannien U5,6(  45,94 

Uebrigcs  Kmcrifa (6,48  ^,9\ 

Ztftcn \3,6\  \0,98 

2tuflralien       .     ♦  ^.     .     .     .     .  (5,45  3,86 

2lfrtfa        ...  T     ...     .  \2,46  9,\0 

Uebrige  Cänöcr        :#,U  '^^Sö 

Diefe  ftatifttfdje  Darftellung  Dcranfd^aultd^t  gleicbseitig 
Me  €inn?irfunacn  öcs  am  \.  ^cbruqr  (9\7  pcrfünöetcn 
perfd)ärften  öcutfd^en  IhlSooWKvkq^cs.  Pie  2tusful?r  pon 
(9\7/\8*)  ir>ei[t  bei  allen  Staaten,  öic  pon  öer  öeutfdjen 
ZTlagnal^ine  bcfonöers  betroffen  tpuröen,  einen  cjan5  erl^eb- 
lii^en  Hücfgang,  5um  Ceil  einen  0iän3lid}en  2(usfaII  6es 
3mporte5  pon   noröamerifanifdjen   Cabaf?r5eu9niffen  auf. 

Die  Cabafproöuftion  6er  Dereinitjten  StaaUn  ift  6auern6 
im  Steigen  begriffen.  (5egen  \9\2,  wo  fid}  6er  (Ernteertrag 
auf  48 \  427  t  belief,  ei gaben  6ie  (Erträge  (9(7  bereits 
550000  t.  Somo^l  nad?  ZTTenge  wie  audj  nad?  IPert  6er 
(Er5eugniffe  fin6  6ic  Dereinigten  Staaten  Pon  Hor6amerifa 


^)  £t.  ZTat^nd?tcti  f.  ßanbrl  u.  3ubuftrte,   [<){»,  Hr.  ^55,  5.  6 
')  ^mhex  ift  ju  terücfftrl^tigen,  ba%  bas  amerifatiifdjc  CBefd^äftS' 
(5tcwer»)jabr  pom  \,  3"l*  l*isi  30.  ^unx  red^net. 
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6as  tt)id?tigfte  Cabafslan6  6er  €r6e.^)  Da^er  marfd?ieren 
6enn  aud?  anterifanifdjc  ^an6elsorte  an  6er  Spi^c  6es 
Cabafefportes.  Couispille,  Hett)^0rleans,  Baltimore,  Vim^ 
IJor!  un6  auf  (Tuba  por  allem  rjapanna  fommen  bierfür 
in  Betrad?t. 

^Is  €inful?rlan6  ftan6  por  6Än  IDeltfriege  Deutfd?lan6 
an  erfter  Stelle.  Bremen  ift  als  Caba!smarft  6er  2TTittelpunft 
nxdft  nur  Pon  (Europa,  fon6ern  pon  6er  gansen  XOdt  ge^ 
roefen.  Hdd^ft  Bremen  tt>aren  es  2(mfter6am  un6  Hamburg, 
6ie  in  6er  Keil?e  6er  €inful?rplä^e  einen  berporragen6en 
pla§  beanfprud?ten.  2lmfter6am  Ifat  Bremen  bisweilen  in 
6erXPcrtebemegung  pon  Cabafer3eugniffen  fogar  übertroffen.^) 
Ueber  6as  Perl^ältnis  Bremens  5U  Hamburg  iin  inter^ 
nationalen  Cabaff?an6el  fagt  prof.  Dr.  (Dppel,  Bremen, 
in  feiner  Sd?rift  „Hamburgs  un6  Bremens  Stellung  im 
internatioTialen  n)arcnf?an6el":  „jm  Cabafl?an6el  ift  Bremen 
l^amburg  überlegen:  IX\rtcperl?ältnis :  04  :  57,  aber  es 
läf t  fid)  ntdjt  pcrfennen,  6a|  Bremen  ftagniert,  £Päl?ren6 
f7amburg  sicmlid?  rafd?e  ^f  ortfcbritte  mad}t,  namentlid)  wegen 
feiner  befferen  Perfel?rsperl)ältniffe  5U  Brafilien,  Xl>eftin6ien 
un6  2nerifo."  •*^) 

jm  Hefor6jabr  (907  betrug  6ie  Cabafeinfut?r  für 
Bremen  63  784  t  im  IDcrte  Pon  72-  IlTillionen  IHarf. 
Seit6em  6as  3i$arettenraud)en  aud?  auf  6em  europäifd)en 
Kontinent  mel?r  un6  mel?r  5ur  Dolfsgewol^nl^eit  geworben 
ift,  l?aben  in  6er  €infu^r  6er  alten  ^anfafta6t  6ie  euro= 
päifd)cn   Cabatgewäd?fc   ebenfalls   il?reu   €in5ug  gel^alten, 


^)  »gl,  lUoIf,  Per  dabaf  iinb  Me  (Eabaffabnfate,  Ceipsia  \^[2, 
Seite  100 

a)  l^[2  wav  für  bie  Htebcrlanbc  Hcforbjabr.  mit  99  miUioncn 
(ßulbcn  iiberftieg  es  fclbft  bas  ]eit  langem  ergcbnisreic^fte  3al>r  190? 
um  G  miUioncn.  :UMf  ^(mfterbam  entfielen " bapon  8^7»  "miüioncn 
(Bulben.  (f7anbcl5bcncf?t  über  bas  21uslanb,  Sonberabbrücfc  aus 
bcm  im  :^eid?samt  bes  ^nneru  berausgegebenen  f^anbels'Olrd^ip. 
Scptembcrl^eft  \^\5.) 

')  Jr>eltn)irtf(baftlict?e5  ^rcbir  \^\5,  \.  ^anb  S.  370,  »gl.  aud? 
0ppel,  bic  beutfrf^en  Seeftäbte,  ^ranffiirt  a,  Xtl.  19^2,  5.  \62  ff. 
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fett  ^907  in  pcrftärftcm  Vfla^t  ferHfd^er  fZabaf  ünb  feit 
\9\0  befonöers  and}  rufftfdjer.  Hcun  ^«^"^«l  ^^^^  (finful^r 
fallen  an  €uropa  5ur  Perteilung,  57%  6apon  an  Dcutfd?Ian5, 

^uv  (Etlföhfung  6er  Bremer  tEabafeinful^r  trägt  aud} 
Hamburg  ein  gut  Ceil  bei.  Hamburg  leitet  einen  jiemlidj 
erl?eblid?en  Pro5entfa^  feines  eingefül^rten  Cabafs  nadj 
Umlaöung  für  Bremer  3mporteurs  Hed^nung  nad>  Bremen 
n?citer.  (5cl?rfe  fxtlft  gerade  l^ierin  eine  <ßefäl^r5ung  6cr 
Bremenfer  Pormad^tfteUung  als  n)id?tigfter  ^abafsmarft 
6er  IPelt  6urd?  Hamburg.  €r  fagt:  „5d?on  6a6urd?,  6af 
ein  Ccil  6er  IDare  über  Hamburg  geE^t,  wirb  mit  6er  ^eit 
ein  immer  größerer  Ceil  6es  aftiren  Cabafl?an6els  6ort 
l?inge5ogen/'  ^)  (EinftiDeilcn  bel^auptet  je6od?  Bremen  noch 
6en  erften  pia^  im  IDeItl?an6eUperfe^r  mit  Cabafmaren. 
3m  3'^^^^^^ff^  Bremens  un6  in5befon6ere  6er  gefamten 
6cutfd?en  Polfswirtfcbaft  ift  es  5U  münfd^en,  6af  Bremen 
feine  Be6eutung  für  6en  Cabafmarft  bel^ält.  Denn  je  mel^r 
IDaren  im  freien  Pcrfel^r  umgefe^t  iper6en  fönnen,  um  fo 
me^r  Jor6erungen  entftel^en,  um  fo  l?öl?er  vohb  6ie  3ntenfität 
6er  Polfsmirtfd^aft.  Un6  I^ierauf  muf  es  legten  (£n6es 
anfommen.  Dicfe  (Erfenntnis  ift  sipeifellos  ein  I^öcfjft 
mefentlid^es  IHomcnt,  6as  gegen  eine  ftaatlid?e  21Ionopoli* 
fterung  6es  Cabafgemerbes  un6  Cabafl?an6els  fprid^t.  Pie 
guten  Erfolge,  6ie  pon  6enjenigen  curopäifcben  StaaUn 
berid?tet  njer6en,  6ie  ein  tTabafmonopol  befi^en,  ftn6  aber 
an6ererfeits  aud}  md}t  ol^ne  «?eiteres  pon  6er  f)an6  5U 
ipeifen.  Pie  2Ibmägung  eines  ^ür  un6  IDi6er  6ie  (Ein- 
füF^rung  6es  Tabafmonopols  in  einem  €an6e  fann  an 
6iefer  Stelle  nid?t  porgenommen  a>er6en.  Hur  infofern 
fann  6iefe  ^rage  l^ier  be6eutungspoll  u>er6en;  als  es  fxdf 
ctipa  6arum  I^an6elt,  6urd?  ein  2nonopol  6en  (5erpinn,  6er 
bei  einer  Pertruftung  6es  6eutfd}cn  Ca baf geroer bes  möglid^er* 
roeife  einer  fleinen  (ßruppe  auslän6ifd}er  (ßroffapitaliften 
5ufallcn  roür6e,  6em  eigenen  Can6e  5U  erl^alten.   3"^  ^inblicf 


*)  ogl.  (St^rU,   Bremens   IParenljanbel  nnb  feine  Stellung  in 
ber  IPeltipirtfd^oft,  3ena  \no,  S,  52  ff. 
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auf  6ie  6rof?en6e  (ßefat^r  eines  pon  6em  unumfdjränft 
l?errfd?en6en  ttruft  fommen6en  Pripatmonopols  ftcUt  aud? 
(>5eorg  Bamberger  ^)  6ic  (Jragc,  ob  nid?t  ein  Staatsmonopol 
6cm  pripatmonopol  6a  por5U5tel)en  fei,  ob  es  „6ie  2Iuf^ 
gäbe  6es  Staates  ift,  6em  freien  Spiel  uiigleidjer  Kräfte 
5um  Dorteil  roeniger,  5um  Had^teil  6er  (ßefamtl^eit  mit 
perf darauf ten  2Innen  5U3ufel?en,  06er  ob  es  feine  itufgabe 
ift,  aud)  auf  be6robten  ipirtfd^aftlid^en  €>ebieten  6en 
(ßrun6fa^  6er  ausgleid?en6en  (ßercd)tigfeit  6urd?  magpoUes 
Eingreifen  jur  (Scltung  ^u  bringen".  Demgegenüber  märe 
5U  betonen,  6ag  6em  Staatsmonopol  aller6ings  6as  IDort 
5U  re6en  roäre,  wmn  ftd)  6er  be6rol)te  IPirtfd^aftssroeig 
tatfäd?lid)  als  5U  fdjroad?  erroiefe,  um  aus  eigener  Kraft 
6em  pripatmonopol  roirffamen  IPi6erftan6  3U  leiften. 
Denn  6as  mug  je6enfalls  5ugegeben  iper6en,  6af  ein 
Staatsmonopol  Kräfte  in  fid)  fdjltef t,  6tc  wk  feine  an6ercn 
6em  übermäd^tigen  (Erftarfen  einer  (5ruppe  IDeniger,  l?ier 
alfo  6es  Crufts,  6en  näl?rbo6en  5U  ent5iel)en  permögen. 
2Iber  nur  6ann  fönnte  6as  Staatsmonopol  einen  6urd}* 
fd?lagen6en  Erfolg  ersielen,  ipenn  es  feft  in  6er  ^an6  6es 
Staates  peranfert  läge. 

2.  ©te  tirufteintptrfung 

a)  in  Cän6ern  mit  reinen  Staatsmonopolen 

b)  in  Cän6ern  mit  Konseffionsmonopolen 

Bei  6en  Cabafnionopolen  l?aben  roir  5U  unterfd?ei6en 
5roifd}en  6em  reinen  Staatsmonopol  un6  6em  Konsefftons- 
monopol,  roeld^es  le^tere  tt>ie6er  Beteiligungs=^  06er  Pad^t* 
monopol  fein  fann,  je  nad>6em  ob  6er  Staat  am  (Seroinn 
6es  Kon5efftonsinl?abers  beteiligt  bleibt  06er  ob  er  für  6ie 
2nonopolfon5effionserteilung     eine    Pad)tfumme    erF^ält  *). 


»)    JIrtifcI    „ZTTonopole"    in:    2Intitruft  -  JTeljr    ^9^6,    f?eft   \2, 
S.  169  ff. 


>  •)  Dgl.  IPolf,  Der  (Tabaf  unb  bie  (Cabaffabrifate,  £eip3ta  19^2, 

^-'        5.  20^  if. 
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Sie  reinen  Staatsmonopole  fönnen  nun  —  »ie  in 
0efterreicf>  llnc^arn,  Jranfreid),  ya\m\,  Serbien  —  X)o\U 
inoHopoIo  fein,  b,  h.  alle  Stufen"  roni  €infauf  6es  ^ol?- 
tabaf^  bis  sum  Devfauf  6es  fertigen  ^fabrifates  umfaffen. 
Sie  fönnen  fid)  anöererfeits  auf  6en  2^ol?tabafl?an6eI  aüein 
befcbränfen  (Guatemala,  Nicaragua)  unö  öie  ^*abrifation 
freilaffen,  ober  umciefel^rt ;  fcblieflicb  braud?en  fie  aud?  nur 
Ceile  öes  ,f abrifationsproseffes  5U  erfaffen,  mie  in  <ßried?en- 
lanö  (Cabaffcbnei6e  ==  2nonopoI). 

^onseffionsnionopole  fin6  nieiftens  ein  5eicf)en,  öag 
ottt)as  faul  ift  iju  SXaaU,  €in  finan$fraftiger  Staat  mit 
5ui?erläfrtge?n  ^ITenfcbenmaterial,  aus  5em  fidi  ein  ef?rlid?es 
unö  gefdjicftes  Bcamtenperfonal  refrutieren  lägt,  a?ir6  fo 
leicbt  nid?t  öarauf  eingeben,  eine  IlTonopoIfonseffton  aus$u=^ 
geben.  Pies  erfdieint  pielmebr  als  eines  6cr  legten  Kettungs- 
mittel  finansiell  gebrod)ener  Staaten,  meld?e  felbft  nid?t 
imftanöe  finö,  öie  für  öie  €rgiebigfeit  5es  ZHonopob 
nötigen  Kapitalien  aufjubringen,  un5  öesl^alb  auf  5ic 
illitmirfung  ausIcinöifAer  Kapitalien  angemiefen  ftnö.  So 
finöen  unr  Konjefftonsitionopole  in  (Europa  in  6er  Cürfei 
(t?ier  in  Perbinöung  mit  6er  Dette  publicjue  6er  Siaais^ 
fd)ul6enreru?altung  für  2\ed)ming  6er  Staatsglaubiger),  fomie 
in  Spanien,  in  beiöen  ,f allen  init  Beteiligung  6e's  Staates. 

€in  pad)tmonopol  befielet  in  Portugal. 

Seit  6em  2lusbrud?  6er  Keüolution  bat  aud?  0cfterreid? 
ftdnöig  Derfud^t,  fein  bischeriges  ftaatlid)cs  Pollmonopol  in 
ein  pad)tmonopol  umsuu^anSeln.  Jnöeffeii  f?aben  fid?  öie 
Perf^anöhingen,  öie  \\a(^  öiefer  Hid)tung  l}in  Don  öer 
oefterreidiifdien  Hegier>erii>altung  mit  anglo=amerifanifd)en, 
l^oUänöifdien  unö  franjöfifd^en  Konjernen  gepflogen  muröen, 
immer  irieöer  jerfd^lagen,  su^eifellos  ax^gen  öer  llnbe^ 
ftjmmtl?eit  öer  oefterreid)ifd}en  H^ät^rungs  ^  r>erl?dltniffe. 
ITeueröings  fd)eint  ^xn  ilbfommen  mit  einem  ^ranfo^^ 
fpanifd^en  Synöifat  suftanöe  gefommen  3U  fein,  öcm 
folgenöe  ^finansunternebmen  angel^ören  follen: 
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Banque  de  Paris  et  des  Pays  Bas  (Paris),  öie 
Philippinos  Tobacco  Co.,  öie  Banf  pon  Biscaya, 
öer  Banco  Urquito  unö  öie  Spanifd^e  Kreöitbanf. 

(ßegen  einen  namE^aften  Dorfd^ug  an  öie  lüiener 
Regierung  foll  unter  öer  ^egiöe  jenes  Konserns  eine 
oefterreid)ifd)e  (ßefellfdjaft  gegrünöet  roeröen,  öer  öos 
ITtonopol  für  30  "^a^tz  perliel^en  a?irö  unö  öie  eine 
(ßarantie  öafür  übernimmt,  öaf  öas  porgeftrecfte  Kapital 
mit  8  %  perjinft  n?irö.  2llle  (Einsell^eiten  follen  bereits 
Derein bart  fein  *).  g 

2Xus  öer  Struftur  öer  2nonopoIarten  ergibt  fid?  fc^on, 
n>o  fid)  für  öen  Cruft  inöglic^feiten  eines  (Einöringens 
bieten  unö  n?o  nid}t. 

a)  ;3n  Cänöern  xvo  ein  ftaatlic^cs 
DoIImonoj)oI  befielt, 

n>o  alfo  fämtlid^e  proöuFtionsjroeige  in  ö«r  ^anö  öes 
SiaaUs  liegen,  ift  öie  Pertruftung  normaleru?eife  unmöglid?. 
Per  tEabaftruft  \:}a\  öenn  aud?  u?eöer  in  ^ranfreid?  nod? 
in  0efterreid}  oöer  Ungarn,  meöer  in  3^<^^^^"  "^<^  i" 
Serbien  einöringen  föimen.  IDo  Cruft^  unö  Hegierertreter 
miteinanöer  in  Berül?rung  famen,  fo  beim  (Einfauf  öer 
amerifanifd^en  Hol?proöufte,  l?at  fid?  pielmel?r  ein  einmütiges 
^ufammengelpen  pon  Cruft  unö  Vertretern  öer  Hegielänöer 
^erausgeftellt,  inöem  beiöe  Ceile  öie  Hol^tabafpreife  möglid?ft 
l?erab5uörücfen  fud^ten.  Dal^er  rid?tete  pd?  bei  öen  „V.a(i\U 
reiterfämpfen"  öie  (Erbitterung  öer  amerifanifd^en  Cabaf- 
pflanjer  ebenfofel^r  gegen  öie  Hegielänöer  ujie  gegen  öen  Cruft. 

Per  IDeltfrieg  l}ai  aud?  ^ier  feine  Spuren  l^interlaffen. 
Pte  überlegene  ^inanjfraft  2lmerifas  gegenüber  öen 
europdifd^en  Cdnöern   gibt  fid)  in  einem  bereits  im  3al?re 


*)  ügl.  ^abafiPtrtfd^aftltd^e  Himbfd^au.  IDod^enfd^rift  für  ben 
IPieberaufbau  bes  beutfc^en  Cabafgeioerbcs,  2.  3<^l?r9v  X>resben  ^920, 
Hr,  \,  5.  9;  Hr.  <k\,  5.  ^;  Hr.  50,  5.  ^. 
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\9\J  öo.iia*ten   Kaufangebot  eines  amcrifanifAen  Kon= 

ovhun,5   an    öic  ifalienifchc  Hec,ieru„,  f„„6,  Jona*  öiefe 

n*  .leiKH  „^a!?lun3  poii  {  miüiarbe  Ctre*  »)  ihre«  Cabaf- 

tnoiiorol.  entäugen,  foll.     Dicfe   Catfacf,e   Ijinöcrt  jcöo* 

Wibevftan^stra^t     gegen     Vetttuftungsbeftve. 
mmgcn  au*   «,c,terbin  jujufpreAen.     ^n  6en,  2lngcbof 
hc^    D,elnie|r  c.n  .^meifel  in  öic  mirtfcbaftlicfy-  Xefreation 
3ta,e„...     €,„  ton6,  öeffen  irirtfcf?aftsfraft  erfdjütterf  ift 
per hert    aber    überijaupt    61.    »ereAtigun,,    ein    ftaatlid,  . 
Poünicopol    in    betreiben.  \  Bisher    ift    öie    italienifAe 
.\ec„erunc,  aur  öen  anierifanifcben  Porfd?Iaa   ni*t  einae^ 
.^aitöcn,  un6  es  ift  mobi  au*  faun.  an.sunel^n.e../ öaß  f.d, 
Jtahen    jemals    6es   PerfüauncisreAtes    über   fein   Cabaf- 
monopol   aän5li*    be^vben    whb.     jfalien    erjielte    bisher 
aus    )e.nen.    Monopol    einen    öurcf,fd>niffli*en    jäbrliÄen 
.\e...ertra.3   pou  ca.   (W)  rjIiHionen  fires    un6   l,at  geraöe 
...    cVn    Jahren    nor   Zlusbru*    6es    Krieges    aro05Üaige 
Perbefferungen     ,„     6er    ©raanifation     feines    JTTonopds 
porgenonimcn.  *■ 

(Ein  ftaatliches  Ceihnonopol  heftet  ßriedfentanb  in 
6er  ,forni  eines  irabaffcf,nei6enio,iopols  '-].    Cheoretif*  liege 
).*    b.e.-   eine    ilTösliehfeit   6er    Cruftbeeinfluffuncj   6enfcn, 
.«6en.    1,*    6er   Cruft    beifpielsmeife   auf   öie    {?erftellung 
folchor  .Yabnfate  Perlegen  u>ür6e,  6ie  „on  6em  Ceihnonopol 
.nc^t  erra#t  ,ner6en  fön.ien.    Pas  u>äre  5.  B.  6ie  <^tgariUos= 
iabnfat.on.     praftifcf?    unr6   6iefer   ITe«   ni*t  3Ü   geben 
fem,    6a   6u-   6afiir   aufgemen6eten  Koften    in  einent  ZTIiß 
perl?altnis  ju  6en,  erhielten  Hu^en  ftehen  unir6en.    guiein 
bauen    tu   (i5riedienla,i6   6ie  Bewohner   felbft   ihren  Cabaf 
un6   „n6   öemjufolge   auf   6en  Kauf   pon  .fertigfabrifaten 
ii.cbt  angeunefen,   ((5rieAenIan6  ift   6aljer   mit  6em  Iruft 
au*  m*t  UH-iter  in  Serül^niiig  gefommen. 

')  »9I.  Pereiiiirtte  Eabafjeitimüifii,  33.   m,:,  ar.  v»,  S.  ror. 
')  P9I.  U\i|f,  M<ß.,  r.  iH„. 
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h)  Die  ^csief^ung  stpifc^en  Kons^ffionsmottoi^ol 

XDXxh  öat^in  5U  charaftcrificren  fein,  ba^  6cr  Cruft  für  has 
2]TonopoI  folanoic  bcöcutungslos  feiii  mug,  vok  Mo  ftaatltcbc 
l<on5cfftonsertoiIuiK^  Sirecfs  2tu5Übunoi  bzs  iHonopols  per^ 
traglid)  cjcrcgclt  un6  im  Caufcnbou  ift.  Der  Cruft  unr6 
orft  bann  l^error treten,  rucnn  eine  Hcubefefeun^  öer  ^TTonopoU 
pcrwaltun^  in  ^ra^c  fänte,  5ann  allerMnas  in  be6rot?lid?er 
^f orni.  Denn  infoIc;e  feiner  Ixapitalfraft  ift  6er  Cruft  öann 
in  6er  Ca«$e,  jebes  2(n^ebot  auf  5ie  2(naMrtfd)aft  6er 
2TTonopolausübun<j  5U  überbieten. 

(^u  6en  Cän6ern,  6ie  ein  Kon^effionsmonopol  beftfeen, 
5ä{)Icn  auf  6eni  europäifcben  Kontinent,  n?ie  fdion  ern>äl)nt, 
5j)anien,  6ie  tEürfci  un6  Portugal  '),  melcbes  le^tere 
ein  reines  Pact^tmonopol  obne  ftaatlidje  Beteiliomn^  befifet. 
Spanien  ^ai  fein  Cabaf nionopol  bis  \^7A)   perü;ebcn,   un6 
in  portu^jal   läuft   6er  pacbtpertraa   im    jaf^re    1(926   ab. 
Die  2nöoilid)feit  eines  Cruftcino^reifens   l)at   bisher  nur  6ie 
Cürfei   ^e^eben.     jn   6er  Cürfei   ipur6e   im   3al)re   \885 
5ur  Uebernal^me    6es  Cabafmonopols    6ie    Societe    de    la 
Regie  co-interessee  des  Tabacs  de    Tempire    Ottoman 
pon   einem    Banffortium,    6arunter    aucb     5.  Bleid)rö6er 
aus  Dcutfcf)lan6,  c5egrün6et.     Der  Pacbtpertraoi   lautet   auf 
50   3at)re,    lief    alfo    int    jnl^re    \*^)\7>    ab.     Urfprün^licb 
iPoUte    6ie  Cürfei   nach  Ablauf   6er  Pad^t^eit   6as  Cabaf 
monopol  in  (Ei^enre^ie  übernel^men.    Die  finan5ieUe  2Hif^ 
ipirtfcbaft    6es  Staates    erlaubte    6as    je6od)    nicht,    un6    fo 
fd^ritt  man  5ur  IUie6erbefefeunc>  6es  lllonopols  6urd7  aus^ 
län6ifd?es  l\apital.     2(ls  l:7auptfonfurrent  trat  6amats  6er 
amerifanifd)e  Cabaftruft  auf.    *f  s  erfdjienen  5u?ei  Vertreter 
6cr  British   American  Tobacco    Company,    um    bei    6er 
l{on5effionserteiluncj    mit5ubieten.      Das   Pon   il^nen    unter- 
breitete 2lngebot  ftellte  fid?  auf  2(K)  (XK)  türfifdje  pfun6  — 
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nadi  öeuffd^ent  (ßclöe  3  690  000  ^arf  h}öl}et  aU  öas  6er 
bisl^eri^en  Konsefftonstnl^aber. 

Cro^öem  crt^telt  6er  Cruft  nxdft  6en  (5ufd)Ia^.  Das 
lägt  erfennen,  6af  aud?  6as  Kon$efrtonsTnonopol  gegen 
eine  (ginipirfung  6urd?  6en  Cruft  gefeit  fein  fann. 

Demnach  ipäre  feft5uftellcn,  6ag  Cabafmanopole,  wddbex 
2Irt  fte  immer  ftn6,  6em  Cruft  entu)e6er  garfeine  06er  6od? 
nur  ganj  unbe6euten6e  €intt)irfungen  geftatten. 


3, 


7>ie  Sxpan^onshcftvcbnngcn  in  6en 
monopoHofcn  tänbctn 

Wie  ftel)t  es  nun  in  6en  Cän6ern,  6ie  fid?  oE^ne  6en 
fd)ü^cn6en  21Tantel  eines  ftaatlid?:n  (Tabafmonopols  in 
freier  Konfurrens  6cn  (frpanfionsbeftrebungen  6es  Cruftcs 
gegenüber  feigen?  €in  flares  3iI6  E^icrDon  ipir6  ftcf?  am 
e^eften  ergeben,  ruenn  wxx  6ie  Porgange  rerfolgen,  mie  fte 
fxd}  in  6en  trabafin6uftrien  jener  Cän6er  bei  6em  2(uftreten 
6es  Cabaftruftes  abgefpielt  I^aben. 

a)  €nglanb 

Das  erfte  Can6,  6as  mit  6em  amerifanifdjen  tüabaftruft 
in  BcrüE^rung  fam,  mar  (Englanö* 

€nglan6  felbft  beft^t  feinen  Cabaf bau ;  er  ift-  6ort  feit 
6em  3al?re  \652  verboten  ').  ^ür  ^rlanö  un6  Schottland 
ift  6as  Perbot  feit  ^  907/(908  aufgel^oben.  Die  ttabaf=^ 
befteuerung  erfolgte  6urcf)  (ßrenssöüc.  ^ür  6ic  Cabafeinfut^r 
fommt  t?auptfäcblicf)  nor6amerifanifd?cr  Cabaf  in  Betrad^t, 
als  6effen  bcfter  üunbe  (£nglan6  gilt.  (Segcnübcr  Deutfd?Ian6, 
6as  in  6er  ^eit  Don  ( 895  — \ 905  nur  ca.  (7%  feines 
<5efamtimportes  aus  6er  Union  besog,  importiert  (ßxop 
Britannien  jähfilidf  85  %  aus  nor6  -  2lmerifa  *). 


»)  Dgl.  Wolf,  aa(D.,  5,  180. 

•)  09I.  £er>v,  irtonopolc,  KartcOe  unb  Crujis,  Z^na  ^9^o,  5.  25«. 
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Der  amerifanifcbc  (Eabaftruft  taucbto  in  €nglan6  im 
3al?re  (90(  auf.  €r  begann  feine  Cätigfeit  mit  6em 
^rtperb  6cr  ^irma  O  g  d  e  n  s  ^),  einer  6er  größten  6amaligcn 
englifd^en  ^igarcttenfabrifen.  Daj^  6er  Kampf,  6cr  ficb  in 
6er  ,foIge  5n)ifd?en  6em  (Lruft  un6  6en  englifd^oti  Cabaf= 
intereffenten  abfpielte,  un6  6er  trof^l  511  6en  erbitterftcn 
Kämpfen  $u  redjnen  ift,  irelcbe  6ie  <5efd)icbte  6e5  ameri^ 
fanifcben  Cabaftruftcs  auf5uipeifcn  l)at,  einen  fo  fcbarfen 
^ug  ju  rer5eict)nen  bat,  ift  gan5  befon6crs  auf  6ie  im 
englifdieu  Polfsd)arafter  ipur^elnöe  2lnfd)auung  von  6er 
Jreil^eit  6es  3n6iri6iums  suriicfjufüljren.  Die  in6ipi6ua^ 
liftifdjcn  2lnfd)auungen  6es  englifd?en  Unternel^mcrtums, 
6ie  im  <5ufammenf?ang  mit  6er  englifd)en  PoIfsu?irtfd)afts^ 
lel^re  pon  jol^er  6ie  freie  Koufurren5  als  6en  cin5ic^cn 
natürlid)en  ^^uftau6  6es  IPirtfd^aftslcbens  anfaben,  u)irften 
felbft  6ann  bemmen6  auf  6ie  Btl6ung  mouopoltftifd^cv 
0rganifationen,  a>enn  fic  imr  von  einem  Ceile  6er  Untere 
ueF^mer  pertreten  a>ur6en,  ein  an6erer  Ceil  aber  monopol* 
freun6lid?  mar  *). 

3m  ^inblicf  auf  6ic  u?il6en  Unterbietungen,  ipeld)c 
pon  feiten  6es  Cruftes  erfolgten,  fallen  fid?  6enn  aud) 
alsbal6  \3  englifd?c  (5rogtabaf firmen  peranlaj^t,  fid?  jur 
ipirffamen  (ßegentpet^r  in  6er  imperial  Tobacco 
Company  5ufammen5ufd)liegen  *).  Durd)  2tnfauf  un6 
Heugrün6ung  einer  Heilte  pon  Detailgefd)äften  l)(?fftc  man 
6en  Cruft  nie6erringen  5U  fönnen,  l^atte  6abci  aber  nid)t 
bc6ad?t,  6ag  man  mit  6iefer  UTagnal^me  UliUtrauen  gegen 
ftd?  felbft  in  6ie  f^än6lcrfd)aft  fäen  mugte.  Denn  6iefe 
erblicfte  in  6cm  2(uffauf  un6  6er  nenbil6ung  ron  DetaiU 
gefd)äften  eine  <5efäbr6ung  il)rcr  €?iften5.  Daher  fam  es, 
6af  6er  2lufruf,  6en  6ie  Imperial  -  Tob.  -  Co.  5ur  Hücf^ 
eroberung  6er  ^dn6lerfYmpati?ien    erlief,    un6   6er   balfin 


*)  pgl.  icuy,  ai\(T).,  S.  20^. 

*)  ogl.  Cicfmann,   Kartelle  unb  Crufts   nnb   btc  IPcitcrbilbuua 
ber  üolfsiuirtfc^aftl.  (Drganifatton,  3.  2U\fl.,  Stuttgart  UK8,  5.  ^57. 
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lautete,  bk  Detailliftcri  foüten  ftd?  vjegcn  einen  (Entgelt  von 
5  2niüionen,  6em  fünften  Ceil  bcs  Hcingeminnes  öer 
Imperial  (ipobci  öcr  34nt(Iio  nen  Betrag  proportional  5cn 
Hmfd^en  6er  i^anMer  unter  fie  5ur  Dertetlung  gelangen 
follte)  ücrpPid)ten,  bis  ^906  Feine  Cruftmaren  in  Kauf  5U 
nel^nien,  bmd}  bcis  fofort  darauf  erfolgenöe  ')  gans  beöeutenö 
f?öl?ere  2(ngebot  6es  Cruftes  a?irfungsIos  verpuffte.  Die 
^anöler  gingen  in  bas  Cagcr  bes  ^ruftes  über,  unb  bamxi 
war  bas  Scf^icffal  6cr  Imperial  Tob.  Co.  beftegelt  -). 

Ueber  6en  ^lusgang  6es  Kampfes  un5  5ie  banacb 
erfolgte  (ßrünöung  6er  British-American-TobaccoComp. 
fd^reibt  ein  in  6er  „Berliner  ^inans^  un6  £?an6els5eitung" 
pom  \l  3anuar  ^902  abge6rucfter  Beriebt  6er  „Um-^ 
IJorfer  ^an6els5eitung" : 

„3^  Cabafban6el  ftef?en  6ie  Con6oner  2neI6ungen 
im  Por6ergrun6  6es  3ntereffes,  6enen  5ufoIgc  6er  Kampf 
$ujifcf>en  6em  amerifanifd?en  Cabaftruft  (6cr  American 
Tobacco  Company)  uti6  6er  britifd?en  Konfurrensgefellfcfjaft 
(Imp.  Tob.  Co.)  babnvd}  ein  €n6e  gefun6en  l}at,  6a0  es 
5U  einer  Pereinigung  6er  ftcf?  bisl?er  bcFämpfen6en  ^ntereffen 
gefonmien  ift.  Pen  betreffcn6en  2neI6ungen  5ufo7gc  bleibt 
6ie  Imperial -Co.  im  unbeftrittenen  Befife  6es  englifcf^en 
un6  6ie  American -Co.  in  6em  6es  amerifanifd^en  un6 
cubanifdjen  ^Harftes,  wogegen  6as  €fportgefcbäft  6cr  bei6en 
(5efellfd?aften  6urd?  (5rün6ung  einer  neuen  (5cfeIIfd?aft 
amalgamiert  werben  ift,  welcf^e  6en  Hamen  ßritish- 
American-Tobacco-Company  fül^ren  u?ir6  un6  ein  liapxtai 
pon  30  000  000  Doüars  l?aben  n?ir6.  Der  Direftorenrat 
6cr  neuen  (5efeUfd?aft  wixb  swölf  Vertreter  6er  amerifanifd^en 
un6  feAs  6er  britifcf?en  3ntereffen  einfd?liefen. 


)  Per  CErujt  lieg  tclegrapt^ifd)  an  7000  cnglijcfoc  Detatüiflen  bte 
2ttm)e!futig  erget>en,  ba%  fic  ,  außer  bem  Kcinacrotnn  noc^  mit  einer 
million  Doüars  belol^nt  werben  foüten,  wenn  fte  bas  eingebet  ber 
jmpertal  ablet^nten.    ((ßoerrtg,  aa(D.,  5.  ^5). 

*)  ogl.  (Soerrig,  aa(D.,  5.  (5. 
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Der  <5wecf  6er  <ßrün6ung  ift,  ftd?  um  <ßefd)äfte  in 
allen  tTeilen  6er  IDelt  5U  bewerben,  fo  6ag  infolge  ameri=^ 
fanifd^er  3"i^<^^''t'  ^te'  erftc  Bereinigung  einer  grogen 
internationalen  3n6uftric  un6  6amit  6er  erfte  tatfadilid^e 
IPelttruft  5uftan6e  ge!ommen  ift." 

Die  frage,  mesF?aIb  ftd)  €nglan6,  6as  6od?  tatfadjlid? 
unbcgrenste  für  6ic  Cabaffultur  geeignete  f  lädien  in  feinem 
riefigen  Kolonialreid?  beft^t,  fo  namentlid)  in  ^Ifrifa,  nid^t 
längft  rom  Cruft  unabhängig  gcmad?t  ifat,  ift  6al?in  5U 
beantworten,  ba%  es  einmal  im  2(ugenblict  6cs  l?or6ringens 
6es  Cruftes  in  6ie  englifd?c  Cabafin6uftrie  fd^on  5U  fpat 
war,  um  6urd)  ^eransieE^ung  folonialer  Caba!fulturen  6ie 
Unabl?ängigfeit  5U  retten;  6ann  aber  beftel^t  l?eutc  für 
(£nglan6  fein  <ßrun6  meE^r,  6ic  3"*e»^^ff«»9^'"iet"fd?aft  mit 
6em  tTruft  5U  löfen,  6a  es  —  einmal  6em  Cruft  verfallen 

—  fxdf  mit  6er  entftan6cnen  wirtfd)aftlid}en  Situation  nid)t 
nur  längft  abgefun6en,  fon6ern  ftd)  6arin  glän5en6  bel^auptct 
un6  grof en  Hu^en  für  ftd)  E^erausjuarbeiten  perftan6en  l}at 

b)  Deutfc^Ian^ 

f  aft  um  6icfelbe  S^xt,  in  6er  6io  englifd^e  Ca baf in6uftrie 
mit  6cm  Cruft  um  iE?re  5elbftän6igfeit  rang,  fallen  aud? 
6ie  erften  Eingriffe  6es  Cruftes  auf  6as  6eutfd?e  Cabaf- 
gewerbe.  Sie  rid^teten  ftd?  gegen  6ie  5igarettenin6uftrie. 
Heben  6en  6rün6en,  6ie  eine  Pcrtruftung  gera6c  6iefes 
5wciges   6es  Cabafgewerbes   erfolgDerfpred?en6   geftalteten 

—  wir  erörterten  fte  bei  6er  Sd?il6eruitg  6er  Pertruftung 
6es  amerifanifd?en  Cabafgewerbes  —  ift  es  Dor  allem  6as 
rafd?e  Steigen  6es  6eutfd?en  (gigarettenperbraudjes  gewefen, 
6as  6ie  Dertruftungsbeftrebungen  6er  2Imerifaner  $ur  Hetfe 
gelangen  lief. 

tDäl?ren6  ^Ritte  6er  9()er  3al?re  erft  \  iniUiar6e 
Sigaretteit  in  Peutfd}lan6   l?ergeftellt   wur6en  ^),   I?atte   6er 


')   rgl.   Dierteljal^rstjefte   3ur   Statiftif   bes   Dcutfc^en   Heitres, 
3.  21bf(^nitt,  ^ 896/97. 
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Konfum  um  \^\\  ^)  bereits  6ic  sct^nfaci^c  S<^¥  errcid^t. 
19 \5  ftn6  an  ^ii^avdkn  md}t  weniger  als  ^3  iniüiaröen 
rerraud?t  iporöen.  2ln  Steuer  un6  ^oll  würbe  im  Hed?- 
uungsjat,r  ^ 9^2/^5  allein  aus  6er  (^igaretteninöuftrie  eine 
€innaF?me  ron  run6  60  Millionen  IViatf  crsielt.  Die 
2lus9abcn  6es  6eutfd?en  Dolfes  für  ^^igaretten  hielten  fxdf 
in  öicfem  3a{?rc  smifdien  200  un6  250  Millionen  IHarf. 
Der  2(nrei5,  ftd)  6as  öeutfcbe  (ßebiet  als  2(bfa^feI6  ju 
erobern,  mugte  alfo  für  öen  Cruft  fel?r  gro0  fein.  IPie  in 
€nglan5,  l^at  ftcfj  aucb  in  Dcutfd}Ian6  ein  l^eftiger  Kampf 
5ipifd)en  6em  Cruft  un5  öen  inlänöifcben  Cabafintereffenten 
abgefpielt.  Die  erften  2ln3cid)cn  eines  iluftretens  öes 
Cabaftruftes  in  Deutfd?Ian5  reid^en  bis  in  6as  3af?r  \()0\ 
Surücf.  Damals  erf?öl?te  plö^lid?  5ie  Dresöener  Zigaretten- 
fabrif  (ßeorg  21.  >sma^i  i[?r  Kapital  auf  5  iHilHoneti 
iHarf,  tt>as  ungefdE^r  einer  Der6reifacf?ung  öes  bisl^erigen 
entfprad).  <5Ieid?5eitig  fanö  eine  Umn^anMung  5er  ^irma 
in  eine  ilftiengefellfd?aft  ftatt.  Die  cingebenöen  Unter= 
fud^ungen  öes  öcutfdjen  Cabafnereins  l^ierüber  ergaben, 
öaf  öie  Jirma  in  öen  ZTlad^tbcrcid)  öer  British-American- 
Tobacco-Company  übergegangen  mar,  in  öcren  i^dnöen 
ftd>  5tt)ei  Drittel  öes  neuen  Kapitals  befanöen.  Catfäd^lid) 
mar  öamit  öie  Derfügungsgemalt  über  öie  neue  (ßefellfd^aft 
öurd?  öen  amerifanifd)en  Cabaftruft  ermorben  moröen,  öa 
ja  öie  Br.  A.  Tob.  Co.  feit  öem  llrteilsfprud)  »om 
29.  21Tai  \9\\  öie  f^auptftü^c  öes  Cruftes  bilöete  *). 

Pon  öeutfd>er  Seite  organifierte  fxd}  öaraufbin  unter 
öer  ^üE^rung  öes  Synöifus  öes  öeutfcben  Cabafoereins 
Sd}logmad}er  eine  2in titruft- Bemegung,  öie  nach 
perfd^ieöenen  pro5effen,  öie  fid?  in  öor  l7auptfad?e  um  öen 
Had^meis  öes  Tertruftetfeins  öer  ^irma  (ßeorg  2i.  3asma^i 
2l.*(5.  öre^ten,  in  einen  Pergleidj  5tt)ifd)en  beiöen  Parteien 


V, 


^)  ügl.  bieten  iinb  3um  ^olgenbcn  „Diertcljal^rsl^cfte  bes  Dcutfd?en 
Eddies",  3.  :ibfd?nitt,  1912  —  1914  foipie  btc  „Stattfttfd?en  ^ahrbiit^er 
für  bas  ^Reidf",  5.  be^ro.   ^5.  ilbfd^nitt,   ^912  —  ^9^^. 

*)  Pgl.  tjierju  bie  2lusffiljrungen  auf  S.  26. 
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auslief.  Die  l)ertreter  öes  Cruftes  perpflid^teten  fidf,  feine 
meiteren  öeutfd?en  Heuermerbungen  ansuftreben,  ^ie  Cruft^ 
gegner  it^rerfeits,  öie  2Igitation  gegen  öie  3^^^"^^^  2l.^(ß. 
etn5uftellen.  Die  Perpflidjtung  muröe  inöeffen  von  feinem 
öer  beiöen  Kontral^enten  eingeljalten  I  *)  , 

Der  Cruft  breitete  ftd)  in  aller  Stille  meiter  aus  unö 
aud^  öie  2Igitation  gegen  öie  3^^"^^^^  2l.=^(ß.  blieb  rege. 
3nfolge  feiner  t?erfd?leierungstaftif,  moglid^ft  öen  offenen 
Konfurrenjfampf  $u  meiöen,  blieb  öas  Doröringen  öes 
Crufts  lange  ^cit  perborgen,  fo  öaf  er  im  Verlauf  pon 
\0  3^^^^"  bereits  ein  Piertel  öer  gefamten  öeutfd^en 
Zigaretteninöuftrie  untermerfen  fonnte.  2lls  im  ^ahftt  {^\2 
öie  Zlntitruftbemegung  in  perfd)ärftem  Zllafc  einfette, 
gel^örten  öem  Cruft  folgenöe  öcutfd)c  ^firmen  an:  *) 

3ofetti,  2neyer  &  pcters  <ß.  m.  b.  ^.,  Dresöen 
Sulima,  ^.  C.  IDolf  (5.  m.  b.  d},,  Dresöen 
Delta,  Cfd?afd)e  8c  Bensfy  <ß.  m.  b.  ^.,  Dresöen 
Adler-Company,  Dresöen 
Sarospati  (5.  m.  b.  ^.,  Dresöen 
3ol?s.  H.  '^asmai^x,  Dresöen 
(ßeorg  21.  3^sma^t,  Dresöen 

fjier$u  gefeilte  ftd}  mäbrenö  öer  Kampfperioöe  nod> 
öie  ^irma: 

öatfd^ari  <f5.  m.  b.  ^.,  öaöen  ^  öaöen 

Den  erften  Porftof  gegen  öen  Cruft  unternal^m  ^9^2 
öer  ^x^atv^nlabm^'^nljabev^Vtrbanb,  Sx^  Hamburg,  öurd) 
eine  umfangreid)e  2(uffldrungstdtigfeit  über  öie  Pertruftungs== 
gefal^ren  öes  öeutfd^en  Cabafgemerbes  ').  Dem  Beifpiel 
öiefes  Derbanöes  folgten  alsbalö  meitere  l?erporragenöe 
^ad^perbdnöe  *),   unter  anöercm  aud)   mieöer  öer  öcutfd^e 


*)  IXadf  pcrfönltd?cn  eingaben  bes  Syttbifus  Sc^loßmacbcr. 

')  Derctnigte  Cabaf3cttungcn,  Berlin,  x^x^,  2lpril - Sonbcrtjcft. 

•)  09I.  CabafiDelt,  Prcsben,  \^\2,  5.  i\55  ff. 

*)  09I.  Cabafwelt,  Dresben,  3<»l!r90"d  ^9l^#  S.  75. 
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Cabafpcrcin,  Neffen  truftfcitiMicbe  rjaltung  uns  bereits  rom 
3a{?rc  ^90^  bcfannt  ift. 

jm  2infan^  6cs  3al?rc5  ^^)\5  einten  fid?  öic  Parteien, 
6a  man  fel?r  irol^I  erfannte,  5ag  nnr  eiii  cjiefdjloffenes 
Porgel^en  mit  einE?eitIid)er  ,f  ü(?rung  Erfolge  zeitigen  fönnte. 
Per  Bunö  nal^m  6ic  Be.^eicbnuug  f,Vcvbanö  3ur  llbwcffv 
bes  tLabattvnftes'*  an.  Seinen  Sits  nal^ni  er  in  Presöen. 
Durdi  Mo  Safeuno;  njur6e  bcftininit,  ba^  bct  Vivbanb  bk 
Hed^tsforni  eines  „ein^t^trac^enen  Pereins"  annel?men  foüte. 
Unmittelbar  md}  feiner  (Qrünbung  eröffnete  er  5en  neuen 
,fcI65uc?  gegen  6en  Cabaftruft  mit  einer  doppelten  21ftion:  ') 

€inmal  unub  er  öurd?  eine  6em  ^TfWid  öer  Bewegung 
entfprecf^enöe  Jlugfcbrift  um  öas  ^ntercffe  aller  3el?ör6en, 
Körperfd)aften,  Perbdnöe,  Pereine  un6  Pcrfonen,  von  öenen 
ein  nur  irgenöime  gearteter  €influg  5U  rernmten  u^ar, 
fe^te  Mefe  2(rbeit  mit  Spesiaictngaben  an  IHinifterien, 
Keid?sämter,  Parlamente  un6  ftäötifcbe  Bel}ör6en  fort,  un6 
nat^m  gleicf?5eitig  eine  Perfatnmlungstätigfeit  großen  Stils 
auf,  6ie  Vertreter  6es  ^biueE^rbunöes  bis  in  6en  äuferften 
lüinfel  Pcutfd?lan6s  filierten.  5u!n  Kennseidien  öer  Cruft- 
freil^eit  für  bk  0cffentIid)feit  u>ur6e  eine  Sd)u^marfe,  5ic 
alle  ^fabrifate  un6  HeFIamen  6cr  laut  Pertrugsgarantie 
truftfreien  firmen  Don  öen  anderen  unterfd?ie6,  ein*gefüE?rt. 

€inen  u)id)tigen  ,faftor  bei  5er  Cruftbefämpfung 
ftellte  fo6ann  öer  fogen.  Untitruft'Vevttac^  -)  öar,  jener 
Pertrag,  laut  öem  )id>  öie  Kontral^enten  perpPid)teten, 
allem,  mas  mit  „Cruft"  5ufammenl?ing,  5U  entfageni  ins- 
befonöerc  öie  Perfid)erung  unterfd^rieben,  bei  f^ol^en  Kon^ 
pentionalftrafen  fxdf  nxdft  an  bcn  Cruft  5U  Derfaufcn '  oöer 
irgenöeine  ^^^^^^-^ffcHö^^^i^^i'^f^iift  mit  ii?m  ein5ugel?en. 

Die  Bewegung  artete  mit  6em  ^fortfd^reitcn  öes 
Kampfes   aber    aus;    fie   fanf   niel^r   unö    mel^r   5U   einer 


r 


r 


\ 


')  pgl.  I?icr5u  Cabafiuelt,  Dresben,  ^abrtjaiidi  {^{2,  5.  Uö3  ff. 
foroic  aud)  ben  3at?rgang  ^9i3,  5.  U^o. 

')  2lbgebrurft  u.  a.  tu  btv  dahafweli,  Bresben,  ^cj.  19(5,  5.  20. 
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jntercffenbemegung     einiger     weniger     Oroffirnien     ber 

(^igarettenbrand^e  {?erab,  6ie  in  öer  Befämpfung  öer  Cruft- 

firmen  ein  wiüfommcnes  Ilüttel  erblicften,  auf  Höften  jener 

öie  Rentabilität  il^rer  eigenen  Betriebe  ju  föröern.    I^ieraus 

erflärt    fid?    nxd}t    sule^t    öie    Kampfesmüöigfeit,    öie,    je 

erbitterter  öer  Kampf  5rpifd)en  Cruft  unö  ^Tntitruft  gefül^rt 

wuröe,    unö    je    ftärfer    öie   Hnfoften    für    öiefen    Kampf 

antt>ud)fen,  mel?r  unö  mcl^r  in  öen  Cägern  beiöer  Parteien 

Plafe    griff.      Die    hierauf    unternommenen    Perfud)e    ^ur 

Beilegung   öes   Streites    waren    jeöod?    erfolglos  ').     Pem 

IDeltfrieg   blieb   es   pielmcbr  Dorbel?alten,  öen  Cruftfampf 

5um  2lbfd}lu§  5U   bringen.     2me   5um   größeren  Ceil  auf 

ausldnöifd>em  Kapital  fufenöen  3nöuftriebetriebe,  alfo  aud) 

öer  öcm  Cabaftruft  susurednienöe  jasma^i^Konsern,  wuröen 

unter    öeutfd>e   Staatsauffid)t  ^)    geftellt.      Dasu    trat    ron 

feiten    öer   Konfumenten   eine    B  0  y  !  0 1 1  -  Bewec^ung,   öie 

öen  2lbfat^  öer  Cruftwaren  ungünftig  beeinjflfugte,* 

€inen  rorläufigen  2lbfd?lug  \:}at  öer  öeutfdje  Cruft^ 
fampf  öaöurdi  gefunöen,  öag  irti  jal^re  ^9^5  ein  unter 
,fül?rung  öer  „Peutfd?en  Banf"  ftel?enöes  ,f  inansfonfortium  ») 
öie  bisl?er  öer  British-Ani.  Tob.  Co.  5uftel?enöe  21IeE?rl?eit 
öer  2Iftien.  unö  (<5.  m.  b.  ^.^2lnteile  öer  3asma^i=^<Öruppe 
a  uf  gef  au ft   I^at. 

€in  naiveres  €ingel?en  auf  öie  Derfd?ieöenen  iHittel 
iinö  IPege,  öie  wäl?renö  öes  Cruftfampfes  pon  beiöen 
Seiten  benu^t  woröen  finö,  würöe  l}kr  3U  weit  fül^reTi. 
Bead?tenswert  ift  jeöenfalls,  öaf  öer  Cruft  nod?  fürs  por 
Kriegsausbrud)  perjweifelte  2(nftrengungen  gemad^t  l^at, 
ein  Staatsmonopol  in  Deutfdilanö  zuwege  5U  bringen. 

Seit  öer  Beenöigung  öes  IDeltfrieaes  öürften  erneute 
Perfud?e  öes  Cruftes,  in  Peutfdilanö  Boöcn  5U  gewinnen, 
nod)    beöeutenö    größeren    iriöerftänöeii    begegnen    als   je 


')  i^gl-  l?ter5n  Jlntitniftiuel^r,  Drcsben,  ^abröi.  ^914,  5,260  ff 
be.^ro.  5.  295.  '  "  ' 

*)  rgl.  dabafipelt,  Dresden  ^9^,  5.  865. 
*)  pgl.  Cabafipelt,  Dresben  ^9^5,  5.  2  ff. 
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Supor;  öenn  insmifd^en  }:}at  fid?  audf  in  Deutfd^Ianö  in 
Konfcqucns  öer  wäl)venb  bes  Krieges  sutage  getretenen 
tpirtfcf?aftlid?en  2lbgefd?Ioffcnt;eit  gegenüber  6cni  Tluslanb 
ein  allgemeines  Konsentrationsbeftreben  in  allen  3n6uftrien 
geltend   gemad^t,    bas   aud?    6ie   (rabafin6uftrie    ergriff  *). 

c)  Huglanö 
^     2«s    5ritle    europäifd?e    (Rrofmad?t,     6ie    von    5em 
amerifanifd?en     (Tabaftruft     bedroht     iporöen     ift,     folgte 
H  u  f  I  a  n  6 ,  6er  Staat,  5er  unter  6en  curopäifd)en  Cänöern 
6en  ausgeöe^nteften  tüabafbau  betreibt. 

Pamit  l?aben  mir  nunmel^r  je  einen  Vertreter  5er 
6rci  «ruppen,  in  5ie  ftc^  5ie  am  Hol^tabafperbraud) 
beteiligten  Can5er  Europas  glie5ern  laffen: 

€ndlan6  als  5en  Vertreter  5er  „reinen  (Einfuf?rlän5er", 
X>eutfd^(an6   als   5as  Can5,   5as  teils  eigenen,  teils 
frem5cn  Cabafperbraud?,  un5  fd^Iicflid? 

Kußlanö,  5em  fein  ^abafbau  einen  Ueberfdiuf  an 
Cabaferjeugniffen  liefert  *). 

Die  fjauptanbaugebiete  für  Cabaf  ftn5  in  ^uflan5 
5ie  (ßoupernemcnts:  Samara,  Cfd?crnigon?,  poltaroa,  5ie 
etwa  5roi  Picrtel  5er  gefamten  rufftfd?en  (frnte  t^erpor. 
bringen,      ^ür    „türfi)d?en    ^abaf^'    fommt    l;auptfäd)Iid> 

,^!!?'^r'"  ^"  ^^^^^^^  *)•  5^i^  19U3  seigt  ftd?  in  5en 
|u5ofthd?en  <5egen5en  am  5d?mar5en  ZHeer,  befon5ers  in 
5er  Krim,  ein  fräftiges  ^nipadjfen  5er  Cabaffultur.  X)ie< 
crfldrt  fid?  aus  5em  2nangel  an  „3aIfan=Cabaf'',  für  5en 


/ 


')  Das  l?an6clsblatt   bes   „berliner  (Tageblatt"    berichtet  3    X? 

»r^'n^T.i''*  P'^'""*"'  ^^^^  ''^"  ''"^^"  §ufammenfd?Iu§  pon  uoo 
über  Deutfc^Ianb  rertetlten  ^igarrenl^änMerfirmen,  it>eld>e  in  Bremen 
3i^cfs  l^erfteaunij  von  ^tgarren^  iinb  2?aud?tabaFf(ibrifaten  bie 
.<3eta*(SefeUfd7aft  m.  b.  i).  für  (Eabafrerarbeitung"  mit  einem 
i?tammfapttal  ron  -^,75  DTillionen  IlTarf  gegrünbet  traben. 

•)  pgl.  Wolf,  her  tlahaf  unb  bie  CEabaffabrifate,  letpjig  m2, 
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^r  Krimtabaf  megcn  fetner  ^oI?en  Kultur  als  €rfafe 
permenftung  fa„6.  Di«  p«ifc  für  WrimfaBaf  ftieaen 
bamals  pon  7  bis  (5  Hubel  auf  22  bis  -»5  Hübet  pro  pu6. 

.„  ^.^«f«"«''«!  für  iie  €ntroicfluitö  Öcs  ruffifdjen  Cabafbaus 
t  Jt^  Scftcuerung  pon  Cabaferjeugniffcn  gewefeu. 
X'er  Ho^tabaf  tpar  pon  i>er  öefteuerung  frei  gelaffen-  6te 
i>tcuer  fe|te  crft  ein  bei  ben  ^erHgfabrifatcn  unö  j»ar  in 
6er  ^orm  einer  S  a  n  6  e  r  o  I  e  n  =  Seff euerung.  Sdjon  \  838 
Tft  btefe  Steuer  eingefüljrf  moröen,  fo  öaf  Huf  Ian6  als  6as 
llrfprungslanö  ber  öanicrolenbefteuerung  ansufeljcn  ift  '). 

Die  erften  2nafuat?men  jur  Pertruftung  6es  rufftfcfeen 
Cabafgemerbes    faUen    in    öas    Jaljr    m2.     3n    Mefem 
Ja^rc   ubernaljnt   Me   Banffirnia   Hofenberg   im  Ztuftrage 
*;'!  ^""'''■^™-  Tob.  Co.    jufammen    mit   öer  Kuffifd,= 
^fiattfd)e.i    Bani,    6er  Sibirifdjen    Qanbelsbanf    un6    6er 
Xuffifcf?en  Banf  für  ^an6el  un6  3n6uftrie  6ie  5ufammen= 
f*hefung    6er    6em    Cruft    ergeben6en    ^firmen    ^u    6er 
Russian  GeneralTobacco  Corporation.  6ic 
em  Kapital   pon  2'  s  illiUionen  engl.  pfun6  erhielt.     Sie 
umfafte  6te  „Laf  e  r  m  e  ",  6ie  |9(2  *)  für  <22'^0  [8i  Hub 
umfe^te,  6ie     Bogd  an  of  f  •'  mit  einem  3a^resumfa^  pon 
9  JuU.  Hub.,  ferner  6ie  „Cliapchal  &  Schabnikoff" 
forote  ejntge  an6ere  6er  be6euten6ften  ruffifdjen  Cabaffirmen. 
Vu  artten   gingen   in   6ie  ^än6e  6er  Imperial  Tob    Co 
über,   6ie  anf4einen6  6as  ruffifdje  «efdjäft  macben  foUte' 
weil   6te   ruffifijc    Hegierung   6er   British   Am.  Tob    Co 
feine  (5enelj,nig„ng  erteilt  ^atte.    3n  6er  ^olgejeit  alie6erte 
ttdf  6er  rufftfdje  Cabaffoitäern  6ie  „Leoadia",   „Kremlin" 
in  St.  Petersburg  an  un6  »eiter  mehrere  bc6euten6e  firmen 
tn  Hoftow  am  Don   un6  in  2Ttosfau.     Sis  sum  labre 
1914   fontroUierte  er  bereits  50%  6er  gefamten  rufjifAen 
(rabafui6uftrie. 


')  »9I.  tt»olf,  aa®.,  5.  (88. 
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Der  Dcrtruftungsproseg  Ifai  im  rufftfd?cn  Cabaf^erperbe 
eine    fcf^r    rafd?e    (£ntwxdlung,    genommen.      Der    <5vunb 
t?ierfür     ift    öarin    511    fud?en.    6ag    6a$    2lufblül?en    öes 
amcrifanifd?en  Cruftmefens  auf  fämtlid^cn  ^nöuftriegcbieten 
Huflanös    311    öcr    offenen    ^rmägung    einer    allgemeinen 
Zlntitruftgefe^gebung     gefül?rt    }:)atk,    wobmdi    5er    tTruft 
recf}t5citig    gewarnt,    öemgegenüber    6ic    für     il?n     erfolg 
pcrfpredienöfte  Caftif  ol^ne  bcfonöere  2TTüf?c  anroenöen  Fonnte. 
5d)on  \i)\{  wivb  pon  einer  rufftfd^en  Kampffcf?rift  *) 
bmdjUt,    bk   aufs    f?eftigfte   gegen    6ie  Pertruftungsgefal^r 
polemifierte ;   fie  muröc  6er  Duma   porgclegt  unö  ^at  sur 
Beratung    pon    2lntitruftgefe^en    ^nla^"    gegeben,      gum 
(6efe^    ift    öie    Dorlage     jeöod?     nicbt     erl^oben     u?or6en. 
3mmerl?in  mugte  6amals  6er  Cruft  mit  6er  Sanftionicrung 
recf^nen  un6  möglid^ft   nocf?  por  6em  5uftan6efommen  6er 
2lntitruftgefc^e  feinen  Bau  foipeit  aussugeftalten  perfud>en, 
6a^  er  in  feiner  Besief^ung  recfjtlid?  als  perbotcnc  0rgani- 
fation    be$eicbnet    u?er6en    fonnte.     Da$u    aber   fd^ien    6en 
Cruftleuten    6cr    gangbarfte    un6    erfprieflicf)fte    IPeg    6ie 
Eroberung  6es  rufftfcben  HoI?tabafmarftes  5U  fein. 

Das  nod?  bis  5ur  ruffifd^en  Hepolution  (\9\7)  gültige 
Cabafgefel^  pon  ^882  tt>ar  für  foId?c  2Ibftd?tcn  gans 
befon6ers  PorteiIl?aft.  Das  ^efc^  pcrbot  nämlid?  6en 
Cabafbauern,  unmittelbar  an  Konfumcnten  ju  perfaufen  *). 
Die  Bauern  iparen  alfo  bei  6er  Peräuf  erung  il^rer  pro6ufte 
auf  eine  6em  Cruft  entgegenfommen6e  Hid}tung  peripiefen. 
(5unäd)ft  l:}atUr\  nod)  6ie  2?o!?tabafl;an6Ier  6en  €infauf 
un6  6ie  Perteilung  6es  ^of^materials  beforgt.  Diefer  Stein 
6es  2(nftof es  für  6en  Cruft  mugte  Pon  6iefem  aus  6em 
ITege  geräumt  tt>er6cn,  umfomel^r,  als  6ie  o5tPifd?enl?än6Ier 
entgegen  6em  Prinsip  6es  Cruftcs  eine  Perteuerung  6er 
pro6uftionsfoften  perurfad?ten.  Die  2(usfd?altung  6er 
2?ol?tabafl?dn6Icr    ift    6cm    Cruft    aud?    gelungen.     Seine 


/' 


\)  D9I.  Ijiersu  aud?  bas  ^olgetibe :  KarteUrun^fd^au,  Berlin  \of\{, 
9.  ^al^rgana,  ^eft  6,  S.  ^^^  ff. 
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Pertreter  f^aben  bis  5um  Hepolutionsausbrud^  bei  6en 
Cabafpflansern  unmittelbar  ihren  Bc6arf  ge6c:ft.  Der 
Pertrieb  erfolgte  in  entfpred}eii6er  IPcife  ol^iie  Berücf- 
fid^tigung  6er  <5rof  (?än6ler  6ireft  an  6ie  Dctailliften.  Diefen 
ipie6erum  war  6er  Per6ienft  pon  6en  bisl?er  üblid)en  25  Vo 
auf  8  bisJO%  l?erabgefe^t  n?or6en;  6urd)  eigene  Ketten== 
Iä6en  6es  vtrufts  ipur6en  fie  meiter  in  il^rer  €fiften5  be6robt. 
Die  pom  Cruft  geplante  (ßrün6ung  einer  eigenen  gigaretten^ 
papierfabrif   u)ur6e  5unad)ft   bwvd}   6en  Krieg  perl)in6crt. 

Die  Poüftän6ige  Heberrumpelnng  6er  ruffifi^en  Cabaf^ 
brand?e  6urd?  6en  Cruft   fd?log  je6e  organiricrte  wirffame 
I  2ibrpel?r  ^)  pon  pornl^errin  aus.    Die  fümmorlid)cn  21;ifä^e, 

1  6ie  l^ierju  gemadit  mor6en  fiii6,  fönnen  fauni  als  ernft  5U 

:^  nel?men6e  2lftion  gegen  6en  Cruft  aufgefaßt  u>ei6cn.  Sie 
beftan6en  6arin,  6ag  6ie  t7an6ler  Perfud^ten,  mit  6er  uiiab- 
l?ängigen  ^irma  2nalfop  Sc  Co.,  6te  eiiu-n  IPert  pou 
300  000  Kübel  6arftellte,  6em  Cruft  lDi6erftan6  5U  leiftcn. 
Dag  eine  ^irma  mit  fo  geringem  Kapital  gegenüber  6em 
Cruft  ftd}  niemals  bel?aupten  fann,  Icud^tet  ein,  wenn  man 
fid?  6er  englifd)en  Cruftbefämpfung  erinnert,  6ie  6od) 
geipig  in  großem  Stile  gefül?rt  wor6en  ift,  6ie  aber  6cnnodi 
in  fid}  sufanunenbrad},  weil  6ie  aufgeiPcn6oten  Iluttel 
gegenüber  6er  Kapitalmad?t  60s  Ciuftes  Pöllig  Perfd)ipan6en. 

I  Bis  5um  2Iusbrud?  6er  rufftfd)en  2^epoIutton  im  3al}re 

\9\7    lag   6er   überu?iegen6e   Ceil    6es    ruffifd^en   C^abaf- 
gerperbes  in  6en  l7än6en  6es  Cruftes. 

ZHit  6em  Siege  6er  Bolfd^ipifi  trat  f^ierin  alsbal6 
eine  pöüige  Perdn6erung  ein  *).  Sd]on  nad}  gan5  fiu^er 
^eit  mad}ten  fid?  im  Cabafgewerbe  Strömungen  bemerfbar, 
6ie  6arauf  geriditet  waren,  6ie  Hebermad^t  6er  wenigen 
pripaten     5U     bred?en,      3n     6er    Cabaf5entrale     fan6en 

*)  ogl.  2^ntttruftmcf^r,  Dresben  ^914,  XTr.  3,  5.  ^^  ff. 

')  ogl.  Kaplun-Kogan  „Huffifd^es  2Uirtfrf?aftsIebcn  fett  ber 
ßcrrfd?aft  ber  BoIfd?cipifi\  2.  2lufi„  £eipätg  u.  ^Berlin  ^9^9,  S.  66  ff. 
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Beratungen  über  6ie  <^tnfül?runö  eines  Cabafmonopols  >) 
in    Kuglaiib   ftart.     Sie   (£nttr>icfclung   6cr   Cabaünöuftrie 
un5  6ie  jntcreff^n  6es  SiaaUs  verlangten  ein  poUftanMges 
Cabafmonopol,   ha   l^icröurd?   nicf^r  nur  6ie  Cabaffteucrn, 
fonöcrn  aud?  6er  gefanite  llntcrne^mer^(5ett)inn  6em  StaaU 
5ufiele.     lliitte  \<^\S  bcfd?Iof  6as  präfiMum   6es   ^öl^eren 
Sowjets  für  PoIfsnnrtfd?aft  nad?  mie^erJ^oItem  eingel^enöen 
Berid?t   über  6ie  Cage  6es  Cabafgen?erbes   Me  Hationali* 
fierung  aller  ^abrifen.     Tiad)  5em  Pefret  pom  28.  3uni 
19^8  ift  5ann  6as  Hoidjsmonopol  für  Cabafmaterial  un6 
Cabaferseugniffc    öepnitip    ins    Ceben    gerufen    iporöen  *). 
Pas  3ntvTefficren  6er  2lmerifancr  für  6en  rufftfcf^en  ZHarft 
überl?aupt  ift  in6offen  bieröurdi  nid?t  erlal?mt.    Das  beioeifen 
bcfonöers  tl?rc  eifrigen  Bcftrebiuiaen,  lTalionaI-5d?roe5ifd?c 
UtiterncljniungcTi,    6ie    niU  Ku^Ian6  arbeiten,  pon  ftc^  ab- 
bangig  5U  mad)en  un6  in  ihren  Picnftcn  arbeiten  5U  laffen  »). 

6)  ^innlanö 

3n  cngfter  Besiel^ung  5um  ruffifd?en  Cabafgemerbe 
ftel?t  6as  finnIänMfd?e.  ,für  6ie  finnlän6ifd?en  Cabaf:^ 
pro6u5cnten    ift    Ku|)Ian6     6as    ipid)tigfte    3e5uglan6    an 

''  Die  ^'ratje  nacb  5er  (finfiibrung  cinci  Habafmonopols  ift  tu 
Hu§IanÖ  fdjoii  \\\c\[x  als  einmal  erörtert  vooxhtn,  bas  UTonopoI  wuxht 
aber  infolge  ber  paffiren  f^altuna  öer  ^ürofratie  inii)  bes  2r>ibcrftanbes 
bcr  (Tabafinbnftrieüen  fcblieglid?  bod?  ni*t  einoefübrt.  Die  legten 
Dert^aiiMungen  nadi  biefer  Hid^timcj  ^n  faUen'in  has  '^o\\x  \^\z, 
Damals  tx>ar  bereits  ausaereAnet  iporben,  ba§  bie  mit  ber  €infül^rung 
his  IHonopoIs  uerbunbcnen  notwenbiaen  Prüfungen  bis  (9^5  etiDa 
hiznhit  fein  lönnUn,  bic  Eröffnung"  bes  IfTonopoIbetriebcs  inbcffen 
por  Januar  ^9^8  ni&fi  3U  erroarten  W\.  Dcrgl.  0ffi3iene  Leitung 
ber  beutfd?cn  c^igarrenlabenOnbaber,  \\.  ^at^rgana,  Hamburg  iqu 
Hr.   H.  5.  15.  ■  :?  ' 

*)  ogl.  ^igarrenl^änblerjettuTig,  \2.  3a.,  Berlin  (9(8,  IXx.  •ki, 
5.  573,  ferner  (Sencralan^eiger  für  ben  gigarren-,  Zigaretten-  unb 
CabaFl^anbel,  7.  3g.,  Berlin   (9i8,  rix.  ^2,  5.   12. 

')  Dgl.  r)oIfsipirtfd?aftIicf)e  Ct^ronif  bcr  3al?rbüd)er  für  Xlai.  u. 
5tat.,  lßan'i>  U2.  3g.  1919,  ?)iit  %,  S.  88. 
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Hof^tabaf  gemefen.     Pie  (Einfu!?r  ^finnlanös  ^)  pon  unbe* 
arbeiteten!  ruffifd)en  Cabaf  (Cabaf blättern)  betrug: 


DaDOii  ans  Huglau5: 

28(9  t  öl^-^i^  c:a.  7?  Vo 
3n9  t  „  „  75% 
2709  t       „        ;,     73  0/0 


<5efamteinfuf?r: 

\^\\i  3665  t 

^9^2:  ^0^6  t 

(9^3:  376\  t 

llngefal^r  6rei  Viertel  6es  finnidnöifcfjen  Cabafimportos 
fällt  öemnad}  auf  Huglanö,  u?as  5U  5er  Folgerung  bered)tigt, 
6ag  fid?  6er  ruffifd^e  Cabaf  in  6en  finuläHÖifd)en  Kaud)er^ 
freifen  befon6crer  Beliebtheit  erfreut,  ein  21Tonient,  6as  für 
6en  ^aW  einer  Dertruftung  6er  ruffifd)en  Hohpro6ufte  6as 
Uebergreifen  6es  Cruftes  auf  6en  finnifdjen  Cabafinarft 
nur  befd^leunigen  niügte. 

€tn  Der5id?t  ^innlan6s  auf  6ie  (Einful)r  ruffifd^en 
tTabafs  ipare  bei  6er  ^ufred}tcrl?altung  6er  freien  2(on* 
furren5  faum  möglid?,  einmal,  meil  6te  finnlän6if dien 
Cabafpro6u5enten  6eni  (5efd)niacf  il)ror  Konfumonten  nid^t 
(5ea>alt  awiwn  fönnen,  fo6ann  weil  fid}  6er  Cruft  6en 
Per5id}t  auf  rnfftfdjen  Cabaf  5umi^e  madien  ipür6e,  in6eni 
er  fid?  feinerfeits  in  gefteigerteni  Hlage  auf  6ie  Perarbciiung 
ruffifdjer  Hol?pro6ufte  merfen  ipür6e,  um  6a6urd?  6ie  ent*= 
ftan6ene  €ücfe  5U  fd^liegen  un6  gleid?5eitig  Koufumeutenfd)aft 
un6  ^än6lerfd?aft  5U  fidi  binüber5U5iel?en  pcrfudjen.  Das 
fann  natürlid?  nid)t  im  Sinne  6er  finnlcin6ifd?cn  Cabaf^ 
fabrifanten  liegen.  lUollen  fie  an6ererfetts  auf  il^re  2lbfa^= 
gebiete  nid?t  per5id?ten  un6  weiter  6en  Betrieb  il^rer  ^fabrifen 
aufredjter^alten,  fo  u?er6en  fie  ftd)  u)ol?l  06er  übol  6en 
Preisbeftinnnungen  6es  Cruftes  für  ruffifdie  Hol?er3eugniffe 
fügen  muffen.  Beftel^en  6ie  fabrifanten  fd)lieglid)  auf 
iljrer  Unabl?ängigfeit,  fo  stpingt  fie  6ie  Hatur  6er  Derl^ältniffe 
$um  min6eften  5U  einer  gan5  erl)ebiid)en  He6u5ierung  il?rer 


*)  ^anbelsberid^te  über  bas  21uslanb,  Sonberabbrücfc  aus  bem 
im  Hcid^samt  bes  3""crn  tjerausgegebenen  f^anbelsard^io,  De5ember' 
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pro6uftion.     Sd}wad)t  betriebe   fönnen   aber  öem   Cruft 
auf  Mc  Dauer  feinen  mirfungspoUcn  IPtöcrftan 6  entgegen fc^en. 

€inem  Uebergretfen  öer  Cruftbetuegung  auf  ^tnnlanö 
u^ir6  fd?merlid?   aud?   öie  5U1  ^cit  nad)  an6erer  Seite  bin 
öort  m  ^luf .  befinMidK  2(ntitruftbcmegung  ')   mit  Erfolg 
begegnen   fönneii.     IDie  in  6cn  btsl?or  ermäf^nten  Cänöern 
ötentc    5eni    ^Tabaftruft    au*    in    ^finnlanö    eine    grögere 
Unterncl^niuiig  als  Bafis  für  feine  Eingriffe  auf  6ie  ^ahah 
tnduftnc   5iefos  Canöes.     Vic  „Orientaliska  Zigarettfabrik 
A.B.-^6ic  bereits  Wo  6ie  ftatflid?e  3al?I  von  \00  mm, 
^tucf  ,,->igaretrcn  in  llnifa^  bYad}k,  5eid?nete  ftd)  öurc^  ihr 
rur   öen   Cruft   befonöers   d)arafteriftifd?eA  Porgef?en   aus 
3n    fYfteniatifd^a-    2^eibenfolgo    traten    alle    bk    2nomente 
I?erDor,    öie    bcv    Cruft   iii    6cm    Pereiniaten    Staaten    mv 
^nuHuiöung    gebraut    i)attc  %     mit    im   einer   riefigen 
2xeFIa)]ic    mürben    bk    c3igarettcnraud)er    5unad?ft    öarauf 
aufnierffaiTi    ^emad^t^     ba^    bk    cOtgurettenpactungen    5er 
neuon    ^Jtvnia    (5iitfct?einc    ii;    l^öl)e    bis    5U    50    Hlarf 
cntbicitcn,    für  bk  6as  Cruftuntcrnel?nien  bm  baren  (5el6- 
betrug   aus^usal^Ieu    fidi    rerpflid)tetc.      Vann    wmbcn    öen 
c?;igarottenpachnigen    fciöono    .fäbndKu    beigelegt,    öie    öie 
riattonalfarben  Jiimlanös  seigtcn  unö  eine  überaus  gefd)icfte 
^pofulation    auf   öen    finnlänöifcten  Jrcil?eitsörang  maren 
Pen   5d)Iu)^f!cin    in   öiefcr  21Tethoöe   bilöcte   öas   beu?af?rte 
^on-  nn^  Hnpons-S^ftcm,  mit  öem  öer  Cruft  überaü 
bei  feinem  Doröringen  öie  größten  €rfoIge  erhielt  l)at. 

€s  ift  uupcrfennbar,  ba^  öie  2netboöen  öes  Cruftes 
von  einer  grunöUd^en  «rfaffung  inenfd^Iidjer  Sd}wäd}<ni 
5eugen  unö  von  öercii  cgoiftifd)er  ^tusmün.^ung  5U  gefdydft^ 
lidicn  ^U'^^cfcH. 


rgl.  ^iTftitruftiucbr,  I^vesbtn,  ^abrg.   1914,  Hr.  5,  5.-^2  ff.  1 

')  rgl.  0:)fft3icIIc  .^cituricj  öcr  beutUiicn  <?)tgarrenla6cn'3nbaber,  . 

H.  Jabrgang,    Öambnrg  19H,    Hr.  *,    S.  .">   fotptc   Hr.  5  unb  u  f 
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Pie  2Intitruftbemegung  fc^te  in  Jinniauö  ein  '),  nad)- 
öem   eine   Hadiprüfung   öer  ßanöelsregiftereintragung   öer 
^  „Orientaliska"    öiefe    als    Cod)tergcfelIfd?aft    öer    British- 

Am.  Tob.  Gx  '^}  iöentifisicrt  l}atk.  Die  Belegung  würbe 
am  2\,  ^ebr,  ^9^4  bei  öer  (3ufammenfunft  faft  fämtlid^cr 
finnlänöifd^er  CabaFfabrüanten  in  ^clftngfors  organiftert 
unö  betrieb  in  öer  ^auptfad^e  bk  llufflärung  öer  öffent!id?en 
IHeinung,    insbefonöere    öer    i}änöler    unö    Konfumenten. 

.  ei  5fanMna»tcn 

für  Sdiwcöcn  unö  Xlovwcgcn  ftnö  öie  Jal?re 
IW  uni>  ^905  als  (Srünöerjabrc  öer  öortigen  Cruft- 
f?errfd?aft  an5ufel)en. 

Beiöe  Staaten  jdl^Ien  5U  öer  (<5ruppc  öer  curopäifd)en 
€infuf?rldnöer. 

3n  SdftüCÖcn  öccfte  öie  inlai!Öifd)e  proöuftion  por 
öem  IDeltfriege  ^0— (5  %  öes  (Befamtperbraudis.  Heuer- 
öings  ftnö  öeftrebungcn  im  (Bange,  um  öie  aröberen  Cabaf- 
forten  famtlid?  im  eigenen  Canöc  5U  cr5cugen  (feinere 
<ßett)äd?fe  geöeiF^en  n\-gen  öes  5U  rauben  Klitiias  nid)t). 
Die  P.ertruftungsDorgänge  ftnö  in  Sd)u?eöen  iPte  in  Hormegen 
.>unad)ft  febr- unöurdifiditig  ^)  gemefen.  Hur  tropf en rr?eife 
orangen  I(ad?rid)ten  über  öas  ^f  ortfd>retten  öer  Pertruftung 
öes  fd}U5eöifd)en  Cabafgewcrbcs  in  öie  0effentIid?feit.  Die 
erfte  ^rmäl^nung  einer  fd)meöifd)en  Cruftfirma  brad)ten 
öie    ^906    erfd)ienenen    <ßefd?äftsbertd)te    öer   British-Äm. 


I 


')  ogl.  2lntitru)tn)cbr,  Bresben,  ^abrg.   1914,  IXx.   {[,  S.  U5. 

')  Von  ben  rertruftitna^beftrcbuttcitcn  tu  ben  ftnnlänbtfd^en 
3nbuftrien  überbaupt  ^cimt  auct?  btc  irTelbimot  bcx  Ägence  Economique 
cf  Financiere  vom  7.  IToüomber  ^9^s,  iponacb  ixch  bie  ö  in  ^innlanb 
bcftel>enbcn  ^ncfcrraffitierien  311  einem  Cruft  ücreirtic^t  baben,  bcffen 
Kapital  auf  50  tUillionen  Francä  angefet^t  tpirb.  (bg,t  Zlacbr.  für 
Bfanbel  unb  3nbuftrie  191 8,  Hr.  185). 

*]  Die  ^lusfüt^rungcn  biefes  Kapitels  ftüt^cn  fid?  auf  bxe  vev 
idfitbtnen  iL  niittcilungcn  bes  „Zigarren-  unb  ^igarcttenfpesialiftcn", 
Berlin,  ^al^rgong  {^Wii^- 
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Tob.  Co ,  5ie  eine  llcberficbt  über  öie  6em  (Truft  angc* 
l?öroii5cn  auslaii6ifci?cu  (Bcfellfcijaftcn  gaben.  Bei  6tefer 
<ßcIec^cnl?oit  wirb  6ic  „\ya  Aktiebolaj^^et  Cigarette-Fabrik 
Oilent^'  »)  in  Stocfl^ohn  mit  einem  'Ha\>\U\l  von  2  IVIWI. 
Kronen  aur>fül?rt.  3m  3al?re  ^9U  betrug  if?r  Kapital 
bereits  5  ^llilllonen  Kronen.  3"i  3tiJ?re  ^9^3  gel^t  aud? 
6ie  Zlftiengefellfcbaft  Qi).  U.  Strengberg  &  Co.  in  ^emöfanö 
ati  5en  Cruft  über.  Piefe  ^irma  l?atte  bereits  t>orl?er  6eri 
grotiten  Ceil  ibrer  21ftien  an  bas  2(uslan6  Dorfauft.  Das 
^ftienfapital  betrug  \  ^^o  000  Kronen. 

(ßegen  öie  ^Haditbeftrebungen  6es  Cruftes  fcf^loffen  fid? 
^9^2  etwa  35  5er  boöeutenöften  fd)me6ifd?en  Cabaffabrifen 
5ur  »Aktiebolaget  Förenade  Svenska  Tobaksfabrikerna** 
mit  ^5  2niIIionen  Kronen  Kapital  5u|ammen,  6ie  nacf? 
amerifanifcf}em  2]lufter  5ur  überreii?Iicf)en  2lbfin6ung  6er 
angefdiloffenen  ^^ibriPen  öienten.  2(ud)  feine  übrigen 
(ßefd^dftspraftifen  entfpradien  5enen  eines  Crufts,  fo  6ag 
ibm  6ie  Beseid^nung  ^Cc^cntruft^  mit  Kedjt  sufam  *). 

<5u  Cruft  unb  „C^egentruff'  trat  fdiließlid?  nod?  eine 
öritte  (Gruppe  als  Perfod^ter  il?rer  befonöeren  3ntereffcn, 
öie  unabf^angigen  Jabrifen  Rettio  &  Co.  unö^Ljunglöf 
mit  5ufammen  ^'/s  2ninionen  Kronen.  3nfoIge  6er  per= 
ipirrenöen    Kdinpfe    6er    6rei    fid?    befel?6en6en    (ßruppen 

')  pgl.  :intitniftwe!^r,  Drcsbcn,  3al^rg.  ^9^^,  Ztr.  {{,  S.  173. 

')  3'"  3ii^rc  {^{^  trat  ber  (Scgentruft  mit  folgcnbcm  ffir  bte 
(Erufltaftif   d^arahcriftifd^cn   Kanfocrtrag   an   feine   Kunbcn    l^eran: 

Konfrokt: 

groifd^cn  ber  2Iftie?tgefe«fi1?aft  „Förenade  Svenska  Tobaksfabrikcr" 

""b tft  I^eutc  folgenbes  llebcretnfommen  getroffen  roorben : 

Die  21.^(5.  ..Foren.  Sv.  Tob."  rerpfliittet  fld^  beim  Derfanf  it^rer  (CabaP- 
fabrifatc  an  .  ,  .  .  .  folgcnbc  Jiabattc  311  geben : 

2Juf  Zigarren  5%  oom  ^fafturennettobetrage  af»3üglic^  ^0% 
00m  Bruttopreis  bei  fold^en  Zigarren,  bei  tpeldjen  bie  21.-®.  ..Foren. 
Sv.  Tob."  ^0  7o  3itgibt,  unb  8  %  rom  Hsttobetrage  ber  f  aftura  bei 
folfben  Zigarren,  wo  ber  Detaiüift  35  •/•  Habdtt  ert^ält.  (21nti- 
truftweljr,  Presben,  3al?rgang  ^9^/  Hr.  u.  5.  {75), 
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mußte  6ie  Cage  6es  fd)n:)e6ifd)en  Cabafgemerbes  auf  öie 
Dauer  unl^altbar  iperöen.  Per  Heingeiuinn  öes  „<S>egen^ 
truftes"  fanf  bis  auf  33  7  ( ^  Kronen  (?erab ! 

2(nfang  \^)\^  fd^Iug  6ai>cr  eine  fd)tt?c6ifd)e  Banfgruppe 
öcr  Hegierung  öie  (Einführung  eines  Cabafmonopoles  \) 
'  vot,  für  öas  fie  auf  40  bis  50  2<^1}yq  eine  jdbrlid^e  Pad^t 
Don  (8  inillionen  Kronen  bot.  Den  öaraufbin  ausgeai-^ 
beiteten  Hegierungsrorfd^lag  nal^m  6er  fd)u>e6ifd)e  2^eid?stag 
im  September  \^\^  mit  vjroger  5timmenmet?rl?eit  an. 
(Eine  neu  gebilöete  2lftiengefellfd?aft  übernal^m  mit  43  Znill. 
öie  gefamten  Hol^tabaft^anölungen,  6ic  Cabaft>erarbeitungs^ 
betriebe  fou?ie  öie  Derpacfungsfabrifen  unö  betreibt  feitöem 
unter  Beteiligung  öes  Staates  mit  mel^r  als  50  %  unö  unter 
öeffen  2luffi.d^t  jene  priL\ittt>irtfd}aftIid}  weiter.  Der  Klein 
Derfauf  ift  öem  freien  ^anöel  perblieben.  Seit  öem  \ .  3uU 
[^\5  ift  öas  fd)meöifd)e  Cabafmonopol  in  Kraft  getreten 
unö  öamit  öem  Cruft  öer  Häl^rboöcn  entjogen  u?oröen  ^). 

3"  Ttovtüegcn  ^),  wo  öer  Cruft  feit  \905  arbeitet, 
fe^tc  im  3*^^^*^  \9\^  t'"^^  encrgtfdie  ^egenirel^r  ein.  Sk 
Dcröient  megen  il?rer  Eigenart  mehr  beleud^tot  5U  n^eröen.. 
3n  Deutfd^Ianö  bilöete  mal^renö  öer  Cruftfämpfe  \^\2/\d 
öer  fogen.  2lntitruftDertrag  ein  Präüenlipmittel  gegen  öcn 
2lbfaII  öeutfd^er  Cabaffabrifanten  jum  Cruft.  (£r  mar 
alfo  ein  Pertrag,  öeffen  Kontrabenten  fid)  leöiglid)  eine 
Unterlaffung  eines  beftimmten  Cuns  untereinanöer  per 
fprad^en,  ein  Pertrag  negatipen  3^^^?^^*--  2Inöers  in 
Horipegen :  £)ier  gaben  öie  truftfreien  3^"P<^^*t^ure,  (5roffiften 
unö  ^abrifanten  öes  ^abafgeu)erbes  untereinanöer  öie 
Perpflid?tung   ab,    mit   öem    \.  ^ebruar    ^9^5    nur    nod) 


*)  rgl.  5tgarrenbSnblcr5ettung,  \2.  3abrgang,  Berlin  !9I8, 
Hr.  <^6,  5.  609. 

•)  ogl.  I|icr3u  ducb  „^'acblic^e  IHittcilungen  ber  öfterrctcbifc^en 
(Cabttfregie".  herausgegeben  von  ber  K.  K.  (5eneral*Pirc!tion.ber 
Cabafregie.     3abrgang  (9^5,  ßcft  ^  — .5,  5.  67  ff.,  Beft  ^,  S.  (54.. 

*)  001.  2lntitruftn?etjr,  Dresben,  3^llf9<^"9  ^9^5,  Hr.  7,  5.  65. 
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öicjcmgcn  £)ä„6Icr  mit  War,  ju   beliefern,    6ie  6ie  gn,„6. 

.  tf  Kne.raMe.cn,   fodton  doii  6er  ITeiferbelieferung  ,nU 
hn.f.rro,cn  lü.rer.  aus.jefdjloffen  fei,,,     ^ier  fu*t  alfo  eine 

^?  er  l„6u  .r,e  e,nc  fubor6i„ierfe,  ndn.licf,  6ie  normeai  Ae 
f?an6KnKi,att,    6ur.1,    2l„me,.6un3   öfo„o,„ifc!,er   SwtnX 

fi  1,  ^  '7TZ  ''"'""'  *"^  ^'^  ^*^  "ormegifdjen 
^a„61er  cjcge,,  6,cfe  offen ficf,tli*e  Pergewalficjung  Dermabren 
^u.-6e„;  6as  ^cfd,al,  io6o*  „iAt.  3„  K,ia,aa  fe^te  i ," 
©cgenle,  e,„e  öoyfoltbemegung  ■)  gegen  6en  Cruft  e  " 
ö<c    ,„    6er    l7a„ptu,*e    po„    6er    f?än6Ierfcf,aft    betrieben 

"-mV";  ..'"s,^*'*'  f^o"  f^'?^  f""ö  nidjt  icniger  ak 
2o00  (Eubafl^cinöler  angcfdjioffen  (jatten. 

3„  Kreife,,  6e,.tfAer  Crnftgegner  I,at  n,an  in  6en, 
nM„,ut<gen  Porgeben  6er  Hormeger  6en  ^Ibfdjlnf  6cr 
Cn.font.,ncfIung  ,„  6er  normegifcben  3n6uftrie  erblicft. 
3"6ef)e„  gan5  ubgefelK,,  bavon,  6a#  6er  anfänglidjen 
K.  n,ptesfron6,gfe.t  6i,rcf,  eine  jal,rela„ge  Dauer  6es  Kampfes 
c,„e  c,II„,a[,l,.1,e  €rfAk,ffung  ju  folgen  pflegt,  fd?eine„ 
andj  neuere  poR.ipe  2neI6u„gen  aus  6er  .romegifcJ,!,, 
Cubcfuvlt  gegen  jene  2{„nal,,„e  m  fprecf?en.  Mc  ^tuKicben 
6eu  e«  6a,-c,ur  I,i,,,  6u0  n.an  aud,  in  Hormegen  mit  L 
©o6anfe„  6er  €t,iriil,ru„g  eines  Cabaf,„o„opoIes  u,nge^t  >). 

')  ^gl.  antitruftoefjr,  I)r«>en,  3a(jr9ana  ,9,0,  Hr.  7,  S.  «5. 
nr.  7,  s.  6,  |,c,(ii  CS  mi,fr  dll^mn•  *^   "'  ' 

te  tr  t  b,c  ;i„|,d,t  »,c|e  fei  foricf,  >a§  t-orläuff«  ein  =tcmp7f^ 
Ha,u1,tabaf  „,d,t  eimjcfiil,rt  n,„6e.,  folltc,  obmo^l  an  ^nl«  r  fi* 
SCäcn   .,„.   „,„urc  öeft.ueruns   »er  ,„el,r   luiusLigen  Jorm  ».^ 
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f)  Ddncmarf 

€tn  fel^r  cnergifcf^es,  poit  €rfoIg  $cfröutes  Porgcl?cn 
ipcifl  6ie  öänifd)c  Hntitruflbemoc^iing  auf.  3n  Bäncmarf, 
wo  5er  Cabafbau  nod)  in  5en  I{t]i5crfd)ul)en  ftecfte  ^), 
fpicitc  6ie  Cabafctiifubu  aus  Horöamcnfa  eine  gauj 
beöcutenöc  Xollo.  Sie  errcid^t  bas  ^ünffadje  pon  öem, 
iDas  normcgen  oöer  5dnt?e5en  an  anicrifanifd?cn  Cabafen 
importieren. 

Die  ^od^burg  bcs  öänifcbcn  (Truftlacjcrs  iftKopenbagcn, 
pon  ipo  aus  6ie  „American  Tob.  Co,,  Aktieselskab.'S 

öie  ^906  ein  2Iftienfapital  pon  \  iHillion  Kronen  aufiPics, 
Me  erften  ^njaiffc  auf  6ic  öanifd^e  ^igarctteninbuftrie 
unternahm.  Purd)  ein  bisher  in  Panenuir!  unbefanntes 
3ugabe:=  un5  Kuponfyftcm,  6urd)  Derleif^ung  pon  2luto== 
maten  un6  Sdiaufenftcröoforationcn  50g  fie  öie  2tufinerf^ 
famfeit  6er  6anifdien  Cabafintercffenten  auf  fid>.  3ni 
3anuar  ^9^  organificrtcn  fxd)  sunäd^ft  nur  5ie  Importeure 
unö  ^igarettenfabrifon  5U  6em  „Derbanö  5ur  ^Ibipcbr  6es 
CaE^aftruftcs  in  Päncinarf"  %  6em  fid)  in  für5cfter  ^eit 
fdmtlid^e  0rcsanifationen  öcr  Cabafbrand}e  foiPtc  audi 
Konfum^  un6  Pctaiüiftcii-Dcreinc  anfd^loffen  *^).  Hinflug- 
reid?e  perfönlid^Feiteti  örücften  6cm  l>crban6  il^re  Sympathien 
aus  un6  för6crten  ihn  6urd)  llnterftiiJ>ung  in  6er  prcffe. 
Der  r>erban6  betvad}kk  es  als  feine  llufgabe,  öie  0cffent' 
Iid?feit  un6  öie  nod)   fernftebenöe  ^änölerfdjaft   über   öen 


Kaud?tabafs  ntrf^ts  ein^iimenben  fei.  Wenn  bas  Departement  eine 
Stempelfteucr  für  Haud?tabaf  ntcbt  r»orfd)Iaoten  mill,  fo  iit  bies  ancb 
auf  ben  Umftanb  3nrncf,;)ufül>ren,  ba|5  eriüoaen  werben  foU,  ob  btc 
eegcnroärtigc  ^orm  bcr  öefteucrimoi  burd?  ein  tlTonopol  ab5ulöfcu  tft." 

*)  3'"  3ab«  \9\7  würbe  auf  einem  ^*Iäitcnraum  oon  2n,5  ha 
gegen  ^33  ha  im  3at^re  1916  dabaf  angebaut!  99%  bes  gefamten 
Einbaues  ftnben  auf  j^yn  \tatt.  \^[8  njurbe  bie  ^InbaufTäc^e  ert^cblid? 
Dergrögert.  (iigarrent]änblcr3eitung,  \2.  3ai)rc^ang,  Berlin  1918, 
Ztr.  1^8,  S.  628). 

')  ogl.  druftabmel^rforrefponbens,  Dresben,  ^9^^,  ttr.  8. 

•)  pgl.  2Intitruftwct^r,  Dxesben,  3al?£g.  19U,  Hr.  9,  5.  ^39  ff. 
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Cruft  auf$uflärcn,  6en  2lnfauf  von  ,fabrtfen  öurd>  6cn 
Cruft  $u  perl?tn6crn,  fomie  buxd}  ein  „£abeV'  Me  unab* 
l^ängigcn  ^abrifate  5U  fcnn5etdjneii.  5o6ann  get^t  bas 
Bcftrcbeu  6er  6änifd)en  Cruftgegner  bal^in,  ein  <ßefe^  Dom 
8.  3uni  \f){2,  bas  im  §  \3  ^ü<^aWn  perbietet,  bk  mel^r 
als  in  Kleintgfciten  unb  reinen  ^oflid^foitsbetneifen  beftel^en, 
audf  auf  öic  (Rrofftften  un6  ^abrifanten  aus5u6cl?ncn. 
^uf  6ie  öänifd^e  (5efe^esbeftimniung  ift  aud}  wäijr^nb  6er 
6eutfcf?en  2lntitruflbeipegung  pon  6cr  X)res6cner  ^an6eIS' 
fammer  I^ingewiefen  n?or6en  % 

Per  6cinifcl}en  organifierten  ^Ibipet^rbewegung  ift  nun 
6er  (Eruft  vorläufig  aus  6eni  ITege  gegangen  infofern, 
als  fid?  6ie  Am.  Tob.  Co.  -  ^openl^agcn  5unäd^ft  n>ie6er 
6cn  ^an6elsgett)ol?nl^eiten  6es  Can6es  angepagt  l^at. 

g)  Qo0an5 

3n  welchen  3^^^^"  ^^^  Hebergreifen  6er  Brit.-Am. 
Tob.  Co.  nadf  Qo0an^  begonnen  i:}at,  lägt  ftd)  nid^t 
genau  feftftcllen,  6a  fie  anfd?einen6  junäd^ft  im  (Öel^eimen 
Dorjugel^en  bcabfid^tigte  *).  Xlcbcn  6er  Br.-Am.  Tob.  Co. 
perfud^ten  gut  eingeful?rte  Pon  il?r  unabl?ängigc  ruffifdjc 
^igarcttenfabrifen  in  £)ollan6  eine  Cruflbil6ung,  6ie  je6od^ 
nid?t  $uftan6e  fam,  rneil  6ie  ruffifd?e  Hegierung  5d?tpierig* 
feiten  mad^te.  Darauf  wmbc  von  ll^nen  mit  Ejilfe  6er 
Br.-Am.  Tob.  Co.  ettpa  um  ^9(0  ein  S^nölfat  gebil6et, 
6urd?  6as  6ie  (5uf<Jtn"ienlegung  6es  rufftfdjen  ^ii^axdkn* 
perfaufs  in  6ie  lüege  geleitet  n5er6en  follte.  Pie  Br.-Am. 
Tob.  Co.  ftieg  il?rerfeits  bei-  ibren  2luffaufbeftrebungen 
auf  6ie  pöllige  2lblel?nung  6er  gut  fun6icrten  l}oUäTi6ifd?en 
Cabafin6uftrie  un6  fonnte  gletd?$eitig  für  il^re  3"ipo^^lo'^J^^n 


*)    ogl.    l^icrju   ben    8cfd)Iu§   über   bas   ^uqäbeunweUn   oom 
23.  IlTat  19(3,  abgcbrucft  in  bcr  21bljanblung  von  (Socrrtg  aa(D.,  5.  20. 

*)  §u  ben  2Iusfüt^rungcn  bcs  vorüeqenben  Kapitels  pgl.  ins- 
befonbere  (CruftabiPcijrJorrefponbenj,  Vxisbtn,   3öljr9.  1914/   ^^*  *• 


/ 
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nur  wenig  2lbfa^  er5ielen.  Dal?er  entfd?Iog  fte  ftd?  $u 
einer  befon6eren  ^ugabe:  ptotograpl^ien  borüljmter  Sports* 

1^^  leute  mur6en  il^ren  ,,KootbalIer'*. Zigaretten  als  Sammele 
bil6er  beigelegt  un6  folltcn  fo  auf  6ie  Konfumenten  eine 
erf^öl^te  2ln5ict)ungsfraft  ausüben.  0btt>ol;I  Sport  un6 
Zigarette  in  ^ollan6  eins  ift,  fd?eitcrte  aud)  6iefe  CaftiF 
6es  Cruftes  an  6em  Il)i6erftan6  6er  Sportlcute,  6ic  ftd) 
6agegen  pormal^rten,  pou  einer  auslän6ifd?en  ^irma  als 
Heflame  benu^t  3U  tt?er6en.  21  Is  6er  Cruft  5U  weiteren 
Zugaben  fd?ritt,  un6  6as  l^abaiU  un6  Sd? Icuöerfyftem 
cinfül?rte,  fdjlog  fid)  6ie  gefamte  nic6erlän6ifd)e  Cabaf- 
tn6uftrie  un6  alle   il^re  Pereinigungen  auf  2(nregung   6er 

\  2(ngel?6rigen  6es  l{k>inl)an6els,  6ie  bereits  ein  l^albes  3^^^^ 

frül?er  eine  liommiffion  5ur  Porprüfung  über  6ie  zTlog^ 
lidjfcit  pon  2nagnal?men  gegen  6en  Cruft  ein  gefegt  hatten, 
am  27.  3^^"uar  ^9^  5U  einer  5ielbcttjugten  2ibtt?ei?r  6er 
Br.-Am.  Tob.  Co.  5ufammen.  Die  in  Perfammlungen 
un6  ^ad}5eitungen  aufgeworfene  Jrage,  ob  6as  Por6ringen 
6es  Cruftes  eine  ®efal?r  für  6as  l?ollan6ifd)e  Cabafgewerbe 
bil6e  un6  ob  6em5ufolge  eine  2lbwel?r  notwen6ig  fei,  wur6e 
allfeitig  bejal?en6  beantu^ortet.  So  mur6e  am  \S,  ^ebruar 
19  U  ^^t  ;,nie6erlän6ifd)e  Bun6  5ur  Cruflbefämpfung  im 
Cabafgewcrbe"  gcgrün6et.  Sein  ^\d  ift,  6urd?  Cagespreffc 
un6  Ituffldrungsperfammlungen  6ie  ®effentlid)feit  Pon  6er 
Hottt)en6igfeit  einer  Cruftabwel^rbemegung  5U  über5eugen. 
TXudf  l?ier  wkbev  unterfd)ei6et  eine  Sdju^marfe  6ie  ^abrifate 
6er  Cruftgegner  pon  6enen  6er  Br.-Am.  Tob.  Co.  2lls 
Antwort  6rol?te  6er  Cruft  für  6en  ^all  6cr  ^ortfe^ung 
6er  propagan6atdtigfeit  6es  2lntitruftperban6es  mit  6er 
(Eröffnung  eigener  Cä6en,  begnügte  ftd?  aber  6amit,  feine 
rufrtfd}cn  Zigaretten  „Chapchal",  6ie  6er  l?olian6ifd?e 
^dn6ler  unmöglid?  im  (Sefd?äft  entbcl^ren  fann,  im  (f  infaufs* 
preis  5U  erl^öl^en,  ol^ne  6af  er  geftattete,  6ie  Perfaufspreife 
entfpred?en6  3U  perteuern.  (Er  beabfid^tigtc  fo,  6ie  ^retl^eit 
6es  Detailliften  5U  unterbin6en  un6  il^n  5U  5wtngen,  6en 
Kampf  gegen  6en  engUfd?=anicrifanifd)eTi  Cruft  ein5uftellen, 
falls  er  nid?t  6ie  ruffifd^en  ^abrifate  perlieren  wollte. 


tmmmsims! 
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IPäl^rcnö  öer  Kampf  infolge   6cs   buxd}   6ic   Kriegs- 
rerf?ältuiffc  I^erbeigefubrten  Kof^tabafniangels  in  5en  ^inter^^ 
grunö  getreten  ift,  hat  fid)  öer  Cabaftruft  feit  Beendigung 
öes  ITeltfrieges  mit  Der6oppeItem  3ntereffe  fjollanö   5uge-^ 
wanbt     Pas    ift    vov    allem    öarauf   5uriicf5ufül?ren,    öaf 
l7ollan6    l^eute    bas  Transitland    par   excellence    ift,    un6 
öei-  Cabaftrnft,    ipcnn   er    bier   einmal   feften   ^u§   gefagt 
Ifat,     infofern     fid)     günftigfter    (^ntmicflungsmoglid^feiten 
erfreuen  wxvb.    ,^unäd?ft  fd^ien  es,  als  ob  fid?  Me  boUän- 
öifd^e  Cabafinöuftrie  6em  (Bebaf?ren  6es  Cruftes  gegenüber 
gleidjgültig  perl?ielte  '},     Seit  Beginn  6es  3al)rcs   ^9^9  ^) 
ift    es   je6od?    plö^lid?    mie    ein    Kucf    buvd}    6ie    gefamte 
I?ollän6ifd}c  Cabaftt?elt  gegangen.    3n  einer  Perfammlung 
öes  Bunöes  6er  gigarrenbätiMer  in  Utvedht   ift   befd?loffen 
moröen,  5ie  Br.-Am.  Tob.  Co.  aufs  fd}ärffte  5U  boyfottieren, 
momöglid?   öie   €inful?r   pon  Zigaretten    in    6en    ndd?ftcn 
jal^ren    gans    aus5ufd?liej|en.      ^fabrifanten,    Importeure 
unö  Kleinl?dnölcr  l^aben   ftd?    übereinftiminenö  l>afur  aus^ 
gefprodien.      3n    einem    Kontraft    t?erpflid)teten    fid?    Me 
Kleinl^änöler,    nur    fold?e    ZHarfcn    yd    faufen,     Me    il^re 
3ntercffengruppc  genel?migt   IjaL    Jabrifate  öer  Br.-Am. 
Tob  Co.  finö  uon  rornl?ereiyi  ausgefdiloffen.    2in6ererfeit$ 
Derpfiid)teten   fid?    öie    3mportcure    unö   ^abrifanten,    öeu 
Caöeninbabern    bei   öer   prcisberedjnung   von    Cieferungen 
30  %,  öen  (Srogl?änölern  bei  einer  Lieferung  r?on  minöeftens 
60  000  Stücf  Zigaretten  2  bis  3  %  öes  preifes  nad?5ulaffen. 


i\ 


3n  btefem  ,5ufammenhanae  fct  eine  IXoti^  ber  „Dag.  Beurs. 
Courf."  iptebergegebcn :  „lieber  bie  Urfacben  ber  Steigerung  ber 
l^oUänbtfAen  CabaFprctfe  fann  man  ebenfo  wie  über  bte  bcr  bauernbcn 
luftlofen  £?altung  6er  (Effeftcnbörfc  für  bie  mtkn  ber  ntcberlänb.-tnb. 
(Eabafbangcfellf^aften  t^tnfid?tlifb  ihres  .^ufainmenhanaes  mit  bem 
Oiruftctnbringen  auf  abn?eid?efibem  Stanbpmift  ftebcn.  3ft  boc^  au§er 
(frage,  ba%  ber  J^ol^ftoffmangel  t?o6fapttaItftifd?e  linternel|mungen  mit 
grogen  eigenen  Porräten  gewaltig  begünfttgt."  (2lbgebrurft  in  ber 
5übbcutfd?en  CabaF^ettung  üom  20.  3anuar  (9(8). 

*)   pgl.   (Sencralan feiger   für   ben   gigarien',    Zigaretten-   unb 
(Tabafl^anbel,  Berlin  (9^9,  Ztr.  {{,  S.  »3. 
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lüer  gegen  öen  Pertrag  oerftögt,  mirö  mit  einer  (ßelöftrafe 
bis  SU  5  000  I?olIänöifd)en  <5ulöen  beftraft. 

b)  Belgien 

Das  Doröringen  öer  Br.-Am.  Tob.  Co.  nad?  Belgien  ') 
öürfte  5ur  felben  geit  a>ie  bas  nad}  ^ollanb  begonnen 
l?aben,  ba  es  in  öen  beiöen  Cänöern  permutlid?  nid?t  nur 
feine  2lbfid}t  u?ar,  öen.  Kleinl?anöel,  fonöern  Dor  allem 
öen  Hol^tabafbanöel  in  2Xmfteröam  unö  Hotteröam  refp. 
2(nttt?erpen  mit  Befdilag  5U  belegen. 

3m  tabaffteuerlofen  Belgien  grünöete  öer  Cruft  öie 
„British -Am.  Tob.  Co.  (Belgium)  Ltd.",  eine  S^^^^- 
nieöerlaffung  öer  englifd^en  ^auptgefeUfd^aft.  Sie  faufte 
fpater  öie  „Emile  Boussard  Societe  anonyme"  auf.  (Ein 
2Xngebot  Don  2  IlTiü.  Jrs.,  öie  prosentual  auf  öen  pom 
\.  7.  ^9U  bis  30.  6.  19(5  ersielten  llmfafe  öer  ^dnöler 
rerteilt  weröen  follten,  mar  öasu  beftimmt,  öen  legten 
2Irgtrol)n  gegen  öie  <?>efd)äftsabfid)ten  öer  CruftgefeUfd?aften 
einsufd^läfern ;  auf  er  in  öcm  natürlici?en  Konfurrensfampf 
begegnete  öem  Cruft  bierbei  audi  feinerlei  IPiöerftanö. 
3»^cffen  öurd)  öctc  a\itfrieg  unö  öamit  öie  Befefeung 
Belgiens  öurd)  öie  öeutfd)e  2nilitärma*t  mar  es  öem 
Cruft  fomol?l  unmöglid)  gemoröen,  öie  prämie  von  2  ^Hill. 
,frs.  5u  perteilen,  als  an6:s  meiter  in  bas  belgifdie  Cabaf- 
geiperbe  einjuöringen, 

i)  S<^it>d3 

Ueber  öen  (ßraö  öer  Dertruftung  öes  Sd^meijer  Cabaf^ 
geiperbes  \^ah<t  id)  nid?ts  pofttipes  ermitteln  fönnen. 
Zlleine  perfdiieöenen  Kunöfd?reiben  an  prominente  perfon- 
lid}feiten  öes  öcutfd?en  Cabafgemerbes  muröen  allgemein 
öal?in  UanivooxUX,  öaf  öie  Sd^meis  pon  öem  Cruft 
fd?merlid}  unberül^rt  geblieben  märe,  grunölegenöe  Bemeife 
öafür  jeöod^   einftmeilen  nid)t  beigebrad?t  meröen  fönnten. 


*)  ogl.  21ntttruftn?ebr,  3al?rg.  (9(^,  Xh.  !3,  5.  492  ff. 
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Die  Cttcratur  bkUt  glcid^falls  feine  einman6frcien  7Xnl}alis^ 
punfte,  bk  auf  eine  Dertiuftung  bcs  Sdimeiser  Cabaf* 
geipcrbcs  fd?liegen  laffcn.  Die  „nad^rid^tcn  für  ^anbel 
un6  3n6uftne"  (Hr.  \7^)  beridjten  am  13.  3anuar  \9\S 
Don  6er  l{apitalserl?öt?ung  einer  „Sd)ii?ei5er"  Cabaf  ^efellfd^aft, 
6eren  ^f irmierung  allenfalls  6ie  Dornmtung  suläft,  6af  fie 
pon  5er  Be5iet?ung  sunt  anierifanifdjen  Cabaftruft  nidyt 
frei  ift.  Per  ftrifte  3ett>ei5  6afür  fei)lt  jebod?  aud?  fjier. 
<gs  Ijeigt  6ort: 

„The  Tobacco  Export  Company  Basle  (Switzerland) 
un5  Clarkswill  Tenn.  (U.  S.  A.)  in  Bafel  l?at  öem 
,,Sd?u?ei5cr  ^anöelsamtsblatf'  pom  28.  (Dftober  \9\8 
5ufolcje  laut  Bcfd)lug  6er  (ßcneralDorfammlung  il^r 
llftienfapital  uon  \  :inillionen  ^rs.  auf  2  IHillioneu 
,^rs    erl?öl)t" 

f)  Bulgarien 

2(uf  6e)n  Baifan  fudjte  6er  ^ruft  nädjft  6er  Orfei 
in  Bulgarien  ^)  ^fug  su  faffen. 

Bulgarien  perfügt  über  einen  be6euten6en  Cabafbau, 
6er  6urd}  6en  ^f  rie6ensfd)luf  nadf  Becn6igung  6e5  Baifan* 
frieges  erweitert  a)or6cn  ift,  in6ent  Bulgarien  6ie  berül?mten 
ma5e6onifi?en  Cabaffie6elungen  Serres,  Saixti  un6  Kapalla 
Suficlcn. 

Das  Streben  6es  tTruftes  besog  fich  6arauf,  6ie  nid?t 
geringe  2lusful?r  Bulgariens  an  fid?  ^u  ragen,  meil  'er 
6anüt  gleid)5citig  eine  Heilte  niäd^tiger  au5län6ifd?er 
5igarettenin6uftrien,  6arunter  nid>t  $ule^t  6iejenige  Deutfdj* 
Ian6s,  Pon  fxd}  abl)ängig  madjte. 

^egen  6ie  Perpflid^tung,  für  Bulgarien  eine  2tnle!F?e 
unter5ubringen,  perfud}te  er  niel^rnials,  6od)  ftets  pergeblid?, 
6ie  Konseffion  für  ein  Cabafausful^nnonopol  pon  6er 
bulgarifd?en  Hegierung  su  erlangen. 


t 


>)  ogl.  2tntttrnfl-n?ctjr,  3atjr9ang  ^919,   Hr.  9,   S.  7\  fowte 
aud?  Hr.  ^o  besfclbeti  3öl^r9an9S. 
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£rft  6urc^  6en  IDeltfrieg  ftn6  6ie  erneuten  Bemühungen 
6es  Cruftes  pon  €rfolg  gefrönt  a>or6en,  3^  0ftober  6es 
3al?res  ^9^9  ift  6ie  gefamte  bulgarifd^e  €rnte  pon  ^91(9 
pom  Cruft  erojorben  u)or6en,  auger6em  fm6  6urd?  tpeitere 
abgefd^loffene  Kaufpertrdge  6es  Cruftes  mit  6er  bulgarifd?en 
Hegierung  erfterem  aud?  6ie  €rnten  6er  3^^^^  1920  un6 
^92^  perpfdu6et  tPor6en  ^). 

Sd}\K%l\d}  i}at  fid?  6er  Cruft  6as  Perfaufsred?t  auf 
6ie  bulgarifd^e  (Ernte  bis  5um  3^^^^^  19^0  Pon  6er 
Hegierung  perfpred^en  laffen, 

^loar  h}at  6er  Cruft  in  6en  umftel?en6  eripdl^nten 
Cabafgebieten  aud?  ol^ne  2(usful?rmonopol  einen  weit- 
gel;en6en  (£influg  auf  Had^f rage,  2lngebot  un6  Preis  6urd? 
6ie  mit  il?m  Perbun6enen  ^firmen  fyr5og  6c  Co.  un6 
Oriental  Tobacco  Trading  Company  fomie  6urd?  eigene 
2luffdufer  ausgeübt,  je6od?  per^in6erten  bisl?er  6ie  in 
groger  3^F?l  porl}an6enen  unabhängigen  ^dn6ler  un6 
ZTTaflcr,  6ie  regulieren6  in  6en  Wettbewerb  eingriffen,  ein 
ausfd}laggeben6es  Cruftregime. 

Durd}  6ic  neuen  Pertrdge  mit  Bulgarien  ift  6artn' 
mit  einem  Sd^lage  eine  n)an6lung  eingetreten.  Der  ^Truft 
beft^t  nunmel^r  6ie  unbeftrittene  ^errfd^aft  über  6en  6ortigen 
ZHarft.  €inen  grofen  €influg  übt  6er  ^ruft  aud?  auf 
auf  6en  Smyrnaer  Cabafmarft  aus,  6er  für  Deutfcblan6 
befon6ers  n?id?tig  ift,  n>eil  unfere  firmen  pon  6ort  60% 
6er  (ßefamtausful?r  be5iel?en.  Der  Cruft  ftan6  bis  je^t 
mit  25  %  an  jUJeiter  Stelle,  ift  aber  Freute  ipegen  6es 
gefd?loffenen  ^luftretens  feiner  firmen:  Brillard  &  Co.  un6 
Export  Leaf  Tob.  Co.  Ltd.  6en  unorganifterten  Smyrnaern 
un6  6eutfd}en  2luffdufern  überlegen.  3"^"^«»^^^"  ^f*  «s 
il?m  Ijier  nod?  nidjt  gelungen,  6en  freien  IDettbetPerb 
aus$ufd}alten. 


*)   rgl.  (Sencral  -  ^Injeigcr  für  bcn  gigarren*,  Zigaretten'  un& 
Zahafhanbel,  ?.  3al^rgang,  23crlm  iq^s^  Hr.  45,  5.  12, 
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Heber  Me  Jbcfonöeren  (Svünbc  öcv  <5cfaf}vcn 
erneuten  tEruftanjjrlffs  in  Z)cntfd}Ian6  naäf  bcm 
Hric^c  m\b  Me  öcutfd^en  llbwcl)vma^nafimcn 

norbamcrifas  Mc  Kiicbcluna  5er  (i5cfaintl?eit  5U9unften  6cr 
pripatcn  3"**^^'-'ff'''^'  ITcuic^cr  511  mctftcrltd]cr  DoUenöung 
gebraiit.  Da)}  DoutH^Iaiiö  bk  ^iil^rcrvollc  5ufontint  5ur 
^UmH'ln*  bcs  cftrcincu  amcrifanifcbcii  Il^irtfd^aftsinötDts 
öualisiuus,  bcv  (Europa  bcörol^t,  bas  fül^lt  ntcmaiib  beut- 
Iid)er  als  bk  anicrifaiiifcbcn  «Truflpcrtrctcr.  Penn  Pcutfd^lanö 
ift  —  aud)  auf  mirtfdxiftlidjcm'  Gebiet  —  bct  bcfte 
0rc3ainfator.  (^eniöe  bcv  livka  Ijai  c^r^ck^i,  wk  gcfät^rlid? 
c$  für  5on  Staat  ift,  wenn  bliil)cii5c  3"^uftric5iDci9e  in 
bcn  l}än6cu  auslän6ifd?cr  Crufts  fciu  n>ür6cn.  (£s  ipurben 
pom  5cutfd}cn  Polfc  u)äl)rcn5  bcs  Kriccjos  au§cror6cntlid?c 
0pfcr  pcrlan«3t,  ein  frcubicjcr  (Dpforniut  für  nationale 
(gipecfc  aber  fann  pon  folcben  ausIcinMfd)cn  liapitaliften 
n\d}t  9ut  erwartet  tt>cr6en.  ^eute  nun,  nad?  5eni  unglücf* 
Heften  21usc3ang  6es  Krieges  für  Deutfd}Ian6,  ipirb  unfere 
Polfsu>irtfd}aft  auf  lange  ^cit  l^inaus  unter  6em  Prucf 
ungel)eurer  finan5ieller  Caften  5U  leiöen  f^abeu.  Piefer 
^uftanb  fdilief^t  für  unfer  nationales  lDirtfd?aftslcben 
^►efal^ren  in  fid),  »^cg^an  bk  mir  uns  nidjt  frül?  genug 
ruften  fonnen.  Unb  ^wav  n?er6en  uns  5iefe  <5efal)ren  nidft 
5uni  menigften  geraöe  pon  öeni  Canbe  6rohen,  meld^es  aus 
5em  europäifdien  Pölferringen  als  6er  größte  finan5iene 
©eminner  l^erporgegangen  ift:  Pon  6en  Dereinigten  Staaten 
pon  Horöanierifa, 
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Die  Dorteile  ^),  bk  bk  anierifanifd^en  Cruftmagnaten 
$u  iCnfang  öes  XDeltfrieges  aus  6er  6ie  €ntente  begünfti- 
gen6en  Politif  IDilfons  erlangt  t?atten,  iparen  fo  ungeheuer, 
6ag  felbft  6ie  fpätere  Ceilnal^tne  6er  Union  am  'Ktkqc  bk 
finansiellen  2TTad}tmittel  2(meri!as,  6ie  il^m  6urc^  feine 
Hoüe  als  Kriegslieferant  für  (£nglan6  ermad^fen  maren, 
6urd}aus  nid)t  Ifatie  nnn6ern  fönnen;  im  (Gegenteil  fin6 
6ie  Dereinigten  Staaten  pon  nor6ameri!a  im  Derlaufe  6es 
Krieges  in  immer  ipad?fen6em  ITTaf  e  aus  einem  Sd}ul6ncr* 
^taai  *)  ju  einem  (ßläubigerftaat  erften  Hanges  geiPor6en» 

^atte  fd^on  por  6em  Kriege  6er  6eutfd)e  ^an6elsftan6 
unter  6em  angriffsfreu6igen  Dor6rängen  amerifanifd^er 
Hiefenunternel^nmngen  5U  lei6en,  fo  6ürften  ipir  in  abfel^^ 
barer  ^txt  ein  metl?o6ifd)  nad^  bel?crrfd)en6er  Stellung 
ftreben6es  (Fin6ringen  6es  amerifanifdjen  (Einffuffes  in  6ie 
perfd?ie6enften  S^ägc  unferer  Dolfstt)irtfd?aft  5U  erwarten 
l^ben,  ipie  wir  6ies  $ur  S^xi  nod?  garnid)t  überfeinen  fonnen. 

Um  fo  per6ienftPoUer  ift  es,  wenn  nid^t  nur  Pon 
fommersieü  intereffierten  ^ad^freifen,  fon6ern  aud)  pon 
Dertretern  6er  U)iffenfd)aft  6ie  amerifanifc^e  Cruftpolitif 
fd^arf  perfolgt  un6  il^ren  Ceitmotipen  eingel?en6  auf  6cn 
(f5run6  gegangen  wir6.  So  ift  unldngft  6urd}  n)ilt?elm 
^el6  ")  ein  in  2lmerifa  wäE?ren6  6es  Krieges  über  6ie 
gulaffung  Pon  llusful^rfartcüen  eingebrad^ter  <5efe^entwurf, 
öie  fogen.  „U)ebb*BilI"  einer  befon6eren  Kritif  unterworfen 
wor6en.  Diefer  (ßefe^entwurf  war  6as  Crgebnis  einer 
auf  6ie  3nitiatipe  6er  6dmals  ^916)  6emo!ratifd)en 
parlamentsmel^rlneit  6urdj  Kongrefbefd^luf  peranftalteten 
Riefen  ^  €nquete,  6eren  Durd^fül^rung  6er  fogen.  Federal- 
Trade  Commission   übertragen   war.     Purd)   (ginsiet^ung 


^)  ogl.  3rofd?üre  bcr  ^ranffurtfr  gettun»j   ^Der  Krieg  urib  hie 
amertfantfc^c  tDtrtfc^aft",  ^raiiffurt  a-  DI.,  2.  Jlufl.  \n6,  S.  ^q  ff. 

•)  ogl.  Srofdyürc  bcr  ^franffurtcr  Rettung,  aa(D.,  5.  9. 

*)  „(Hin  neuer  Kurs  ber  amerifanifcben  (Eruftpolitif  ?"     2Iuf|at) 
im  3aJirbu<^  für  Xtat  unb  Siat,  3ena  \9\7,  109.  Bb.,  S,  2ö{  ff. 
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von  Konfu!arbcrtc(?tcn  aus  allen  €an6crrt,  6urd?  ^ragc^^ 
bovjcnrcrfeuöun^  itn  gröfjten  Stile  \xnb  Otioifcit  eigens 
aiKjcftclIter  ^ericbterftuttcr  gelaiKj  es  jeuer  iConniiiffion, 
ein  rielfarbiijes  BiI6  von  6er  (Erportt^auöelsfttuation  6er 
t>erf.'b;o6eucu  europäifd^en  €au6er  mit  ^e.^ug  auf  öiejenigc 
6er  Pereiniateu  Staaten  iiu  publtfatiousberii^t  ^)  5u  setiuen. 
Per  Bertd}t  glaubte,  feftftelleu  ju  muffen,  6af  6er  ameri* 
fanifd^e  2lusful)rl?an6el  infolge  6er  2Intitruftgefefegebung  (!) 
im  Hacbteil  fei  gegenüber  6er  ^an6elslage  6er  i>erfd}ie6enen 
übrigen  6urcb  feinerloi  Kartellierunöisperbot  bef^elligten 
^rogI;an6eIslan6er,  un6  leitete  6araus  6en  (fpäter  im  oben 
ermäl^nten  (Scfefeentmurf  nie6ergelegten)  Dorfci^lag  ab,  5ur 
^ebung  6es  amerifanifdben  Hugenban6els  6a$  Derbot  pon 
Perabre6ungen,  Kartellierungen,  Pertruftungen  aufsul^eben '). 

(Es  ift  gans  flar,  6af  6iefer  Dorfd^Iag  6er  bischerigen 
2tntitruftgefc^gebung  6ireft  tpi6erfprid)t  un6  im  ßaik 
feiner .  PermirFIid}ung  mit  einem  iHale  6ie  (ßefal^r  6es 
„dumping*',  6es  Dcrfd?Ieu6erns  6er  IDare  ins  21uslan6 
auf  Koften  6er  einl^eimifd^en  Bepolferuna,  6iefer  6eutlid? 
por  ^ugen  füt^ren  müfjte,  wie  ffrupellos  unter  6em  Por^ 
ipan6e  6er  notu>en6igen  öofd^ü^ung  6es  2lu§enl?an6els  *) 
6ic  6efamtl)eit  6er  2lntitruftgefe^e  l?infällig  gemacht 
tt>or6en  ipdre. 


^)  Federal  Trade  Comraission,  Repor!  on  cooperafion  in  american 
cxporf  frade.  In  (wo  pärts.  Part.  I:  Summary  and  reporl :  Part.  II: 
Exhibits.  June  30.  1916  Washington  (Government  Printing  Office)  1916. 
3Ö7  u.  597  pp. 

')  „to  ailow  american  firms  to  cooperate  for  exporf  and  to  permit 
the  use  of  certain  methods  abroad  which  are  legal  in  foreigne  countnes  buf 
are  not  permilted  in  the  United  States"  {^elb  aaO).,  5.  2i7). 

*)  „Picfc  fd^etnt^eiltgc  2lnima(iiiin<i  läuft  alfo  barawf  tfinaus, 
btn  Porfd?Iag  als  eine  red^t  t^armlofe  autt^entifcbc  (Scfe^cstntcrprctatton 
crfcf^cincn  311  laffcn.  3n  iUirflic^fctt  bebeiüet  er  aber  eine  tief  ein* 
^(i}m'\henbe  (Sefet5esänberung,  bcren  nnbeabftd?tt(jtc  (ober  gar  heah* 
|tvl?tigte  ?)  nebenmirFungen  firf?  3unäd?ft  noA  garntd?t  überfeben  laffen 
unb  mogltd^erujeife  3U  einer  grunbfä^lidpen  UniFet|r  ber  btst^erigen 
(Eruftbefämpfung  fül^rcn  mögen."    (4?elb  aaO),,  5.  2^8). 
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(Db  6ie  IDebb*  Bill,  6ie  im  September  ^9^6  im 
Hepräfcntantenl?aufe  mit  entfd?ei6en6er  Znel)rl)cit  jur  Kn- 
naf^me  gelangte,  nacf)l)er  (Befe^  geu)or6cn  ift,  ent5iebt  ftd? 
infolge  6er  Störungen  6es  Krieges  nod?  unferer  Kenntnis. 
Sopiel  aber  erbellt  aus  6em  (Refagten,  6ag  6ie  Cruft* 
intereffenten  2lmerifas  nicbt  raften  nocb  rul^en,  ibren 
cntfd?ei6en6en  (Einfluf  auf  6ie  ^efe^gebung  6al?in  $u 
getpinnen,  6ag  momöglidi  6ie  2lntitruftgefefegebung  befeitigt 
un6  6er  umgefel^rte  Kurs  pon  Staats  n?egen  eingefcblagen 
iptr6.  Iln6  6ie  <Erflärung  6er  IDebb  ^  Bill  5um  ®efe^ 
tpür6e  einen  Znad?t5Utt?ad?s  un6  6ie  (Erreidjung  eines 
Kampf5ieles  nicbt  nur  für  6ie  Crufts  be6euten,  6ie  ja 
ol?nel?in  längft  boimlicb  por  6cm  (ßiefe^  als  fold^e  fort=^ 
beftel^en,  fon6ern  aud)  für  6ie  loferen  Kartellierungen  ^), 
6ie  6a6urd)  neben  6em  ^ruft  5U  einer  5meiten  fel?r  b^adfU 
lid?en  ©efal^r  für  6en  ^an6el  Deutfd?lan6s  im  IDeltperfel^r 
tt)er6en  müften. 

0b  6ie  allgemeinen  U)irtfd}aftsperl?ältniffe  6er  übrigen 
uns  fein6lid?  gett>efenen  Cän6er  l^eute  6erart  fein  u?er6en, 
6ag  fxd}  bas  ameriPanifd^e  (5rogfapital  ibnen  mit  Heigung 
5Utt)en6en  mag,  fann  pielleid^t  be5U)eifelt  «5er6en.  2tn6ers 
perl?ält  es  ftd?  mit  I)eutfd}lan6,  6as  mit  feiner  franfen 
Paluta  un6  feinen  ungel?euren  fo5iaIöfonomifd^en  (Er* 
fd)ütterungen  ftärffte  ^nrei5e  5U  ipirtfd}aftlid}em  Eingriff 
für  2imerifa  bietet. 

Dennod}  erfdjeint  es  un5U?eifell?aft,  6ag  Deutfd:^lan6, 
6as  wälfvenb  6er  langen  Kriegs5eit  feinen  (Begner  eine  nie 
geal;nte  mirtfd^aftlid^e  Kraft  un6  Pis3iplin  offenbart  l}ai, 
nunmel^r  mit  aller  (Energie  un6  fluger  Porausftd^t  allen 
fctn6lid?en  n)i6erftän6en  5um  Cro^  6en  rafdjen  lDie6er* 
aufbau  feines  IDirtfd^aftslebens  6urd^5ufül?ren  fud)en  tptr6. 


*)  „Das  tt^ncn  gegenüber  bte  21ntttruftgefe^e  von  crtjeblic^cr 
Sfbeutung  finb,  3eigt  ja  fc^on  bie  (Eatfadjc  ber  Kommiffronsüorfd^Iäge, 
bic  bodf  nid?t  gemad^t  loorben  roären,  mcnn  nicbt  mid^tige  materielle 
3ntereffen    (ber   Kartelle)    batjinterftedtcn."     (j^elb,   aa(D,,  5.  2;9). 
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Die  (Erfa!?ruti9  Ifat  geleiert,  öaf  IHagnal^men  5um  Sdfui^ 
bcöroF^ter  ^(rbeitsjiDcigc  gegen  ^errfdjaftsbeffrebungen  aus^ 
länMfcbcv  Cvufts  nur  5ann  (Erfolg  l^aben  fönnen,  n?enn 
fte  t>on  öeni  Perftänönis  6er  gansen  Hation  getragen  un6 
it^rer  poUften  IDadjfamfcit  ftd^er  ftnö.  hierfür  öie  not^^ 
lüenöige  Torausfe^ung  ju  fc^affen,  6ürfte  fxd}  als  eine 
für  öie  ^olgcjeit  bc6eutungsDoUftc  2lufgabe  6er  <0egenn>art 
ern?eifen. 
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3rf?,  Sicgfitcö  ^hignft  Jürgen  llot^tfc,  acborcn  am  ^5.  llTai 
\S<)5  311  Kid,  5obn  öcs  ITTannc - Obertngeniciirs  ^htgnft  Hobtfe 
nnb  feiner  oerftorbenen  €befrau  Sopl^ic,  geb.  Wadcv,  befiutte  von 
(Dftern  ^900  bis  5um  \,  De3ember  ^909  bas  K9I.  Kaifer  lÜilbelm 
(Syinnafinm  3U  lUilbehnsbaren,  banacf?  t>as  .friebridjs  IPcrberfc^e 
(Syninafium  311  l^erlin  fomic  bas  ßumboIMgYmnafium  ebcnba.  Viad} 
«rlanguTTöi  bes  J^eife3ciujniffes  im  ^lugiift  ^9U  trat  id?  als  Kriegs- 
freiwilliger  in  bas  4.  C5ar6ercgiment  3U  ^ub%  Berlin,  ein  itnb  30g 
Einfang  0ftober  ^9H  ^ns  fclb.  Hac^  metner  3U)eiten  fcbmeren 
r>ern?unbung  am  2.  IHai  ^9^5  vor  i^pern  lag  id>  bis  3um  {.  ^an. 
\^\8  im  £a3arett.  Illit  bem  Stubinm  ber  5taatsu)iffenfd?aften  fonnte 
idl  an  ber  Unirerfität  Berlin  O^f+ern  1917  beginnen,  xvo  icb  ein^ 
f(^Iie§lid>  eines  gwifdjenfemefters  6  Semefter  immatrifniiert  mar. 
€tn  fiebentes  unb  cid)i<>s  Semeftcr  ftubierte  idj  an  ber  Unioerfität 
<Sreifsn>alb.  Die  münblid^e  PoFtorprüfung  beftanb  id?  am  ^3.  ITTärs  ^920. 
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